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F1 VIP-Strecke Porto - Lissabon | €4,5 Mrd.
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Die Betreiber

9 Projekte (MTP1-MTP9) | €5,8 Mrd. fiir Mobilitat und Offentlicher Verkehr.

MTP1 Metropolregion Lissabon
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MTP2 Metropolregion Porto

MTP3 Entwicklung Offentlicher Verkehrssysteme in mittelgroBen Stadten.
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EXECUTIVE SUMMARY

Die vorliegende Publikation bietet einen Uberblick iiber anstehende Projekte in Portugal im Bereich Mobility
und Transport in Hohe von EUR 21,7 Mrd. mit Fokus auf Schiene, um osterreichischen Unternehmen
Geschaftschancen aufzuzeigen.

Das AuflenwirtschaftsCenter Lissabon beobachtet diese Entwicklungen kontinuierlich und steht fir weitere
Informationen gerne zur Verfligung: lissabon(dwko.at

1. EINLEITUNG
1.1 Allgemeine Informationen zu Portugal

Hauptstadt Lissabon

Wahrung EUR

Amtssprache Portugiesisch

Bevélkerung in Mio. 10,3 (2021)

Landflache in km? 92.226

Bruttoinlandsprodukt, lauf. Preise, Mrd. USD  250,1 (2021)
Wechselkurs, Jahresdurchschnitt, USD je EUR 1,18 (2021)

Quelle: WKO
1.2 Wirtschaftsbeziehungen Portugals
Gesamthandelsvolumen: USD 151 Mrd.

Top-Handelspartner:  Spanien, Deutschland, Frankreich, USA, Niederlande, UK, Italien

Osterr. Importe aus PT Osterr. Exporte nach PT
2020 USD 452 Mio. USD 458 Mio.
2021 USD 433 Mio. USD 539 Mio.
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2. NATIONALER INVESTITIONSPLAN PNI 2030

Portugals Infrasturkturinvestitionen bis 2030 sind im Nationalen Investitionsplan PNI - Programa Nacional
de Investimentos 2030 aufgelistet. Auf den Bereich , Transport und Mobilitat™ entfallen EUR 21,66 Mrd. -
knapp die Halfte davon fiir den Bahnbereich (Ferrovia). U-Bahnen sidn im Programm Mobilitét und
Offentlicher Transport (Mobilidade e Transportes Publicos) zu finden.

Nationaler Investitionsplan PNI 2030 forciert Bahn

APRESENTAGAO PNI 2030 —
TRAMNSFORTES £ MOBILIDADE EaiE 2030

ME€=Mio. EUR

Mobilidade e Transportes
Publicos

9 Programas

Maritimo-Portuario Aeroportuario
3 Programas 21660 ME ]
2088 ME 1257 M€ 17694 ME ]
3966 ML ]

*Projekte mit Stand Nov. 2020 in unterschiedlichen Stadien

Die Finanzierung des PNI wird durch Mittel der EU und den portugiesischen Staat sichergestellt: EUR 17,7
Mrd. Der insg. EUR 21,7 Mrd. stammen aus offentlichen Mitteln. Die EU-Mittel ermdglichten Portugal
Finanzierung von teils seit Jahrzehnten geplanten Schienenprojekten, fiir die es bisher kein Budget gab, wie
Projekt F1 (EUR 4,5 Mrd. Hochgeschwindigkeitsstrecke Lissabon-Porto) oder F10 (Anschluss Linie Cascais
an Verkehrsnetzt Lissabon). Bis 2030 steht Portugal allein an EU-Mitteln EUR 61,2 Mrd. aus verschiedenen
Programmen zur Verfiigung:

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
PT 2020

11,2 mil M€ (3,7 mil M€/ano)

NEXT GENERATION EU
REACT EU
2 mil M€ (700 M€ / ano)
Plano de Recuperagao e Resiliéncia
13,9 mil M€ subvencdes + 2,7 mil ME& empréstimos (2,3 mil M / ano + 450 M€ / ano)
Desenvolvimento Rural + Fundo Transigao Justa
0,5 mil M€ (83 M€ / ano)
TOTAL

QUADRO FINANCEIRO PLURIANUAL 2021 - 2027
PT 2020 + NEXT GENERATION EU + QUADRO FINANCEIRO PLURIANUAL 2021 - 2027
ORCAMENTOS DE ESTADO
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3. BRANCHE UND MARKTSITUATION

Nach dem EU-Beitritt Portugals wurde auf den Ausbau von Strafle gesetzt. Der Schienenbereich verlor
sowohl bei Personen-, als auch Frachttransport gegeniber der Strafle an Bedeutung. Im Personenverkehr
gewannen die Flugstrecken zusatzlich an Bedeutung. Portugals Lage am Atlantik und die steigende
Globalisierung spiegeln sich in der Steigerung von Maritimem Transportvolumen ber Portugal wider.

In letzter Zeit ist eine Riickbesinnung - auch auf politischer Ebene - auf den Bahnbereich zu beobachten.
Portugal war in den letzten 10 Jahren das EU-Land mit dem hochsten Wachstum an Bahnfracht. Der
Hauptbetreiber agiert rentabel. Nach dem Einbruch wahrend der Pandemie ist auch im Personenverkehr
v.a. auf der Langstrecke zwischen den grofiten Stadten und im Nahverkehr ein Ansteigen an Passagieren zu
beobachten. Bis 2030 sind 16 Projekte mit einem Wert von EUR 10,5 Mrd. im Schienenbereich geplant, um
Bahnverkehr und -transport ein Level hoher zu heben.

Weitere 9 Investitionsvorhaben i.H.v. EUR 5,8 Mrd. sind geplant im &ffentlichen Transport (Metro,
StraBenbahn, Bussen), bei multimodalen Interfaces, Logistik und der Last-Mile.

Die folgenden beiden Grafiken zeigen, dass die Strafle sowohl bei Passagiertransport als auch bei Frachtgut
vor Schiene liegt, da das Schienennetz nicht flachendeckend genug ist.

Anzahl der Passagiere (in Mio.) Der Einbruch 2020 in der linken Grafik war
Fahrdiensten, 2019 / 2020 Pandemiebedingt. Die 2019er Zahlen zeigen das
400 - 566 Potential und die Aufteilung in regularen Zeiten.
500 A
373 . .
400 ~ 328 - Frachtgut in Mio. Tonnen, 2020
300 -
200 - H Strafle
100 -~ 23 13
0 — T — 1
o e E H Schiene
D g =
7 5 g
Maritim
Quelle: IMT

Bei Frachtgut zeigt der Anteil ,Maritim” die Importe/Exporte iber die portugiesischen Atlantikhafen nach
Europa. Der Tiefseehafen Sines ist ein intermodales (maritime-Schiene) best practise Beispiel. Ansonsten
verlauft der Weitertransport nach Spanien, Frankreich und weiter nach Europa v.a. auf der Strafle, da
Zuganbindungen fehlen. Potential ist auch im Bereich Transshipment und Hinterland sowie beim Ausbau
intermodaler Anschliisse gegeben (z.B. Setubal, Lissabon und Leixdes).
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4. SCHIENENNETZ

In Portugal ist das staatliche Unternehmen IP - Infraestruturas de

Portugal fir das portugiesische Stra3en- und Schienennetz und die , Infraestruturas
Konzessionsverwaltung der StraBenverkehrsinfrastruktur zustandig. o ¥ de Porlugal

Heute umfasst das Schienennetz nur noch 2.588km (1915 rd. 3000km), da
nach dem EU-Beitritt Portugal der Straflenausbau forciert wurde und Schiene vernachlassigt wurde.

41 Das Schienennetz - Eckdaten
Schienennetz 2.588 km
Elektrifizierte Strecke 1.646 km
Spurbreite iberisch

Bahnhdafe 500+
Personenverkehr 35.000.000 km/Jahr
Guterverkehr 10.000.000 T/Jahr
Quelle: IP

4.2 Die Betreiber

4.2.1 Passagiertransport

CP - groftes nationales Bahnunternehmen.

M, Fertagus - Regionales Bahnunternehmen (Lissabon).

fertagus

4.2.2 Frachttransport

MeEDWAY  Medway lberia - Personalisierter Eisenbahntransport mit iberischer Abdeckung; Straf3en-
e & Lt und Schienenverbindungsterminals ermdglichen den Transport und die Lagerung aller
Arten von Gitern. Inkl. Wartung/Reparatur der gesamten Eisenbahnausriistung.

takargo  Takargo - Wurde 2006 von Portugals groitem Generalunternehmen Mota-Engil zur
weiteren Geschaftsdiversifizierung gegriindet (=erstes privates portugiesisches
Schienenglterverkehrsunternehmen)

Wartung von Rolling-Stock

EMEF - gehort zur CP-Gruppe (siehe 4.2.1) und fiihrt die Wartung von Personentransportziigen
durch.

¢ e SIMEF - Angebot umfasst integrale Wartungs- und Bahntechnikdienste fir zwei
Lokomotivserien - LE5600 und LE4700, die in Portugal im Einsatz bei CP und Medway sind.
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43 PROJEKTE UND ERWEITERUNGSPLANE i R
4.3.1 Aufholbedarf Figure 1 - Route length (in km) in the

parficipating countries in 2018

Status Quo: Schienennetz Portugal unter EU-Durchschnitt
- Dichte 246km/Mio. EW (EU 432km])
- Cargo-Transport 14,5% (EU 17,4%])
- Passagier-Transport 4,2% (EU 7,8%])
Ziel des Ausbaues:
v' Wettbewerbsfahigkeit steigern
v" weniger Unfille (auf der StraBe)
v' Carbon-neutral bis 2050

Quelle: IRG Rail Market Report, March 2020

4.3.2 Portugals Atlantik-Hafen an TEN-T angeschlossen

EUROPEAN RAIL FREIGHT CORRIDORS TEN-T

500 bn
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IRELAND )2 C - un/aumu |' [ 4 Aantic ‘l CORRIDOR /
i I J 6. Meditemanean G
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TLANTIC f 9. Eastern —5 -
J Othess o =
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g e W SOUTH CORRIDOR
5 TURKEY = /
e == ) o
A 1 —~—__ o J
Qualla- 15 o' /"
Quelle beider Grafiken: IP =
- o - - - . - n /},‘T?j
Die rote Linie zeigt in der linken Grafik zeigt den bestehenden compeTe

S5 #3020 Ill==_ “*""il% 0360 Il - MEECITIRe
Atlantik-Korrektor der TEN, mit Start bei den portugiesischen

Atlantikhafen tber Spanien und Frankreich in die EU hinein.

In Portugal werden Teile des Korridors ausgebaut, u.a. der internationale Stid-Korridor (Anschluss

Tiefseehafen Sines; griin markiert im rechten Bild), der den eine Kapazitatssteigerung von 400% erzielen
soll.
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4.4 16 Projekte | €10,5 Mrd. fiir Rail.

Im Anschluss werden die 16 Schienenprojekte (F1-F16), die im Nationalen Investitionsplan PNI vorgesehen

sind, vorgestellt:

@ Designacao PE::;?tgfa Investimento Eixos Estratégicos Periodo
W o2 Linha Porto - Lisboa AP (IP) 4500 M€ SO O -0
Programa de aumento de capacidade na rede ferroviaria das areas metropolitanas AP (IP) 290 M€ @ @ 2021 - 2026
Prog. de segurancga, renov. e reabilit., reducao de ruido e adapt. s alt. climaticas AP (IP) 375 ME @ 2021 - 2030
Programa de sinalizacao e implementacao do ERTMS/ETCS + GSM-R AP (IP) 270 ME = % 2021 - 2030
Programa de Eletrificacdo e Reforco da Rede Ferroviaria Nacional AP (IP) 740 ME e @ @ @ 2021 - 2030
Programa de telematica, estacdes e seguranca da operacao AP (IP) 165 ME e @ 2021 - 2030
Programa de melhoria de terminais multimodais AP (IP) 200 M€ e 6 @ @ @ 2021 - 2030
Modernizacao das ligacoes ferroviarias a Beja e a Faro AP (IP) 230 ME e @ @ 2021 - 2025
Modernizaco da Linha do Vouga AP (IP) 100 M€ () OO -5
2T Licacio da Linha de Cascais  Linha de Cintura AP (IP) 200 M€ (<) OO 3w
Nova Linha Porto - Valenca - Vigo (1° Fase) AP (IP) 900 Me SROBO® 020
Corredor Internacional Sul (2° Fase) AP (IP) 150 M€ SOBOB 20 2v
Corredor Internacional Norte (2° Fase) AP (IP) 600 ME e % @ @ 2026 - 2030
Novo Material Circulante: Comboios Urbanos AP (CP) 680 ME e @ @ 2021 - 2030
F15 Novo Material Circulante: Comboios de Longo Curso AP (CP) 650 ME e @ 2021 - 2030
F16 Nove Material Circulante: Comboios Regionais AP (CP) 385 M€ e @ @ 2021 - 2030
TOTAL 10510 M€ Chave: AP - 20 Piblica; IP - de Portugal;

CP - Comboios de Portugal

Quelle: PNI 2030 - Details zu Programmen hier - Ubersetzungshilfe z.B. www.deepl.com

4.1 F1VIP-Strecke Porto - Lissabon | €4,5 Mrd.

Strecke Porto-Lissabon (VIP Passagiere und Cargo): schneller bei gesteigerter Kapazitat.

EUR 4,5 Mrd. 2021-2030 Offentliche Investitionen (IP)

neue zweigleisige Strecke fir bestehende Passagierziige (200km/h)

- Entfernung rd. 300km

Fahrzeit nur noch 1,5 Stunden statt 2,5-3 Stunden
hohere Kapazitat

Entlastung der bestehenden Linie Nord

Abhangigkeit mit F2, F11, F15

Quelle: PNI 2030 - Details zu Programmen hier - Ubersetzungshilfe z.B. www.deepl.com

4.4.2 F2 Netz in Metropolregionen Lissabon & Porto ausbauen

Metropolregmn (MR] Porto und Lissabon: Engpéasse l6sen und Schienennetz konsolidieren.

NS Azambuja g~

EUR 290 Mio. 2021-2026 Offentliche Investitionen (IP)

fecats f' [ P,/ Verlangerungen, Verbreiterung, Ausbau, Modernisierung

| Ermesinde

O'\ N % "“B!a
ﬁc;mm jm@‘if"'“ﬁ - Kapazitatssteigerung

( “efee . Abhangigkeit mit F1, F10, F11, F14

N~

it )
MR Porto MR Lissabon
Quelle: PNI 2030 - Details zu Programmen hier - Ubersetzungshilfe z.B. www.deepl.com
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4.4.3 F3Infrastruktur: Sicherheit - Sanierung

Anlagen sanieren, Sicherheit verbessern, Umweltauswirkungen reduzieren (Larm), Anpassung des
Eisenbahnnetzes an Klimawandel.

EUR 450 Mio. 2021-2030 Offentliche Investitionen (IP)
(techn.) Ausstattung, Sanierung, Larmschutz,
Anpassung an Klimawandel

- Sicherheit steigern
- Anpassung an geltende Standards
- Betriebskosten senken

Quelle: PNI 2030 - Details zu Programmen hier - Ubersetzungshilfe z.B.

www.deepl.com

4.4.4 F4Signalisierung, ERTMS / ETCS + GSM-R

Sicherheit verbessern, Umweltauswirkungen reduzieren (L&rm).

EUR 270 Mio. 2021-2030 Offentliche Investitionen (IP)
‘M
‘ Betroffene Strecken: Minho, Douro, Norte (Nord), Oeste (West), Leste

¥ (Ost), Sintra, Cintura, Sul (Siid) und Alentejo, Ramal de Alfarelos und die
/1 Kontrollzentren von Porto und Lissabon

\.\ - Sicherheit steigern

- Anpassung an geltende Standards (Larm)
- Betriebskosten senken

Quelle: PNI 2030 - Details zu Programmen hier - Ubersetzungshilfe z.B. www.deepl.com
4.45 F5 Elektrifizierung und Netzwerkausbau

Abschluss Modernisierung + Elektrifizierung des Eisenbahnnetzes zur Kapazitats- und
Geschwindigkeitssteigerung. Ausbau des nationalen Eisenbahnnetzes fir territoriale Kohasion fordern.

EUR 740 Mio. 2021-2025 Offentliche Investitionen (IP)

[:-;'“-;.-,,.1;._-_:4 1. Modernisierung & Elektrifizierung
T 2. Ausbau inkl. Ausweichstrecke fir 750m-Ziige
2 3. Elektrifizierung inkl. Machbarkeits-/Relevanzstudie Anschluss
S Portalegre & Neves-Corvo
12 o 4. Studien
- — Reaktivierung der Verbindung Beja - Ourique
o — Reaktivierung der Verbindung Pocinho - Barca d'Alva
Douro (+Spanien)
[‘— — Bau einer neuen Eisenbahnlinie in Vale do Sousa
e

Quelle: PNI 2030 - Details zu Programmen hier - Ubersetzungshilfe z.B. www.deepl.com
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4.4.6 Fb6 Telematiksysteme & Accessibility der Stationen

Entwicklung von Telematiksystemen und digitaler Konnektivitat (Passagierschnittstellen).

= N ;

EUR 165 Mio.  2021-2030 Offentliche Investitionen (IP)

Renovierung von Stationen und (digitalen) Passagierschnittstellen
- Fokus: Personen mit eingeschrankter Mobilitat
- Ausschilderung

t?ﬁ;

oAl 7

7/ ﬂg@rﬂg 7
Jlllﬂézﬂ/wmmf. /Illi'lln/ ;

Quelle: PNI 2030 - Details zu Programmen hier - Ubersetzungshilfe z.B. www.deepl.com

4.4.7 F7Verbesserung der multimodalen Terminals

Digitalisierung der Logistik an den Terminals.

EUR 200 Mio. 2021-2030 Offentliche Investitionen (IP)

inkl. Bau Straflien-/Eisenbahnverbindung in der Region Nord
(auch Privatinvestitionen).

Quelle: PNI 2030 - Details zu Programmen hier - Ubersetzungshilfe z.B. www.deepl.com

4.4.8 F8 Modernisierung der Strecken Lissabon-Beja/-Algarve

Verbesserung des Bahnanschlusses zu Flughéafen.

EUR 239 Mio.  2021-2025 Offentliche Investitionen (IP)

"\’\. Modernisierung von Teilsticken und Machbarkeitsstudien Anbindung
? i_ Flughafen Faro & Beja.

4.4.9 F9Verbesserung der Strecke Vouga

Quelle: PNI 2030 - Details zu Programmen hier - Ubersetzungshilfe z.B. www.deepl.com

Ausbau des nationalen Eisenbahnnetzes fiir territoriale Kohasion fordern.

g " EUR100 Mio. 2021-2025 Offentliche Investitionen (IP)
Abhangigkeit mit F2

Espinho

Aveiro :

Quelle: PNI 2030 - Details zu Programmen hier - Ubersetzungshilfe z.B. www.deepl.com
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4.4.10 F10 Anschlussstiick in Lissabon

Metropolregion Lissabon: Engpésse l6sen und Schienennetz konsolidieren (intermodale
Mehrebenenplattform notwendig).

) f EUR 200 Mio. 2021-2030 Offentliche Investitionen (IP)

AV

Alghnlarn-Tarr

e T

4.4.11 F11 Neue Linie Porto - Valenca - Vigo (1. Phase)

Anschluss der Cascais-Linie an Netz der Metropolregion Lissabon

Abhangigkeit mit F1, F3, F15

Quelle: PNI 2030 - Details zu Programmen hier - Ubersetzungshilfe z.B. www.deepl.com

Forderung der grenziiberschreitenden Anbindung, Gewahrleistung der Interoperabilitat (Atlantische Achse
nach Norden).

S EUR 900 Mio. 2021-2030 Offentliche Investitionen (IP)
“ \Valenga
” zusatzliche neue grenziiberschreitende Strecke nach Galizien
- Fahrzeit neu 1 Stunde (statt 2,5 Stunden)

- hohere Kapazitat
Braga

& - Entlastung der bestehenden Linie Minho und der
& Cargo-Verbindung zum Flughafen in Porto
'gwo;xmo

orio Abhangigkeit mit F1, F3, F15

Quelle: PNI 2030 - Details zu Programmen hier - Ubersetzungshilfe z.B. www.deepl.com

4.412 F12 Korridor Sid (2. Phase), TEN-T

Forderung der grenziiberschreitenden Anbindung, Gewahrleistung der Interoperabilitat (internationale
Korridore transversal]. Verbesserung des Bahnanschlusses zu Hafen.

EUR 150 Mio. 2021-2030 Offentliche Investitionen (IP)

-
o L.

o et Verbindung Lissabon-Madrid, Lissabon-Siiden
g o

Quelle: PNI 2030 - Details zu Programmen hier - Ubersetzungshilfe z.B. www.deepl.com
4.4.13 F13 Korridor Nord (2. Phase), TEN-T

Verbesserung des Bahnanschlusses zu Hafen, Forderung der grenziiberschreitenden Anbindung,
Gewahrleistung der Interoperabilitat (internationale Korridore transversall.

EUR 600 Mio. 2026-2030 Offentliche Investitionen (IP)

e nava Passagiere & Cargo (int. Anschluss an Spanien)

Arero®

. s

Quelle: PNI 2030 - Details zu Programmen hier - Ubersetzungshilfe z.B. www.deepl.com
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4.4.14 F14]| F15 | F16 Ankauf Rolling-Stock

Erneuerung und Erweiterung der Flotte von rollendem Material fiir Personenverkehr.

Offentliche Investitionen (CP)
EUR 680 Mio. 2021-2029

62+36 Garnituren fir Metropolregionen
Abhangigkeit mit F2, F10

EUR 650 Mio. 2021-2029

12+24 neue Long-Distance Zige fir Braga-Faro, Porto-Lissabon
Abhéangigkeit mit F1, F8, F11, F12

EUR 385 Mio. 2024-2030
55 Regionalziige

Abhangigkeit mit F5, F8

Quelle: PNI 2030 - Details zu Programmen hier - Ubersetzungshilfe z.B. www.deepl.com

5. MOBILITAT UND OFFENTLICHER TRANSPORT

5.1 Die Betreiber

In den allermeisten Fallen - auf3erhalb der Metropolregionen Lissabon und Porto - sind die Kommunen fir
die Bereitstellung offentlicher Verkehrsmittel zustandig. Private betreiben hauptsachlich
Personenbusstrecken.

Der grofite private Betreiber Portugals ist Grupo Barraqueiro, die auch Konzessionen fiir Eisenbahn
(Fertagus) und Strafen-/Stadtbahn (Metro Porto und MTS - Metro Transportes do Sul] haben. Im Bereich
Personenbusse ist z.B. die franzésische Transdev | The Mobility Company immer stérker.

In der Metropolregion Lissabon und Porto ist der offentliche Transport inzwischen in einer Art
Transportverband organisiert, deren grofiten Betreiber staatlich sind:

U-Bahn Personenbusse
Metropolitano Lissabon Carris (Lissabon)

STCP (Porto)
StraBenbahn

Metro Porto - Konzession an Via Porto, Teil der
Grupo Barraqueiro (privat) vergeben

MTS - Metro Transportes do Sul

Carris (Lissabon)

Quelle: IMT
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5.2 9 Projekte (MTP1-MTP9) | €5,8 Mrd. fiir Mobilitdt und Offentlicher Verkehr.
.-.é"'\) Designacdo p?;::la(gfa Investimento Eixos Estratégicos Periodo

MTP1 Consolidacao da Rede de Metro e Desenvolvimento de Sistemas de Transportes
Coletivos em Sitio Proprio na AML

AP | OP 2300 M€ (<) OO -0
AP e @ OO 0200

LALZER Desenvolvimento de Sistemas de Transportes Coletivos em cidades médias AP 200 ME e @ e 2021 - 2030

MTP2 Consolidacao da Rede de Metro e Desenvolvimento de Sistemas de Transportes
Coletivos em Sitio Proprio na AMP

LA Descarbonizacao da Logistica Urbana opP 450 ME @ 2021 - 2030
LMW Apoio a Mobilidade Elétrica AP | OP 360 ME e @ 2021 - 2030
LAl Promocao da Rede Nacional de Interconexao Ciclavel AP 300 M€ @ 2021 - 2030
NIl Promocao de Solugdes Inovadoras e inteligentes de modalidade urbana AP 200 ME e @ @ 2021 - 2030
LAz Descarbonizacao dos Transportes Pablicos AP | OP 590 ME e @ @ 2021 - 2030

LM Promocao da mobilidade flexivel, partilhada e conectada a nivel nacional AP 75 ME e % @ 2021 - 2030

TOTAL 5825 M€

Quelle: PNI 2030 - Details zu Programmen hier - Ubersetzungshilfe z.B. www.deepl.com

Etliche der Projekte sind bereits in Arbeit.

5.2.1 MTP1 Metropolregion Lissabon

Ausbau des Lissabonner U-Bahn-Netzes, Gewéhrleistung der Zugéanglichkeit/Accessability fur alle, BRT
(Bus-Rapid-Transit) - Metro Bus-Systeme, neue intermodale Interfaces.

EUR 2,3 Mrd. 2021-2030 Priv. / Offentliche Investition

Ziel:
- Reduzierung der Reisezeiten
- Reduzierung der Emissionen GEE (Grennhouse Emission Effect)
- Reduzierung von Unfallen und Staus
- Reduzierung der Zahl der einzelnen Fahrzeuge
- Anstieg der Fahrgaste im 6ffentlichen Verkehr

Quelle: PNI 2030 - Details zu Programmen hier - Ubersetzungshilfe z.B. www.deepl.com

5.2.2 MTP2 Metropolregion Porto

Ausbau des Strafienbahnnetzes von Porto, Gewahrleistung der Zuganglichkeit fir alle, BRT - Metro Bus-
Systeme, neue intermodale Interfaces.

EUR 1,35 Mrd. 2021-2030 Offentliche Investitionen

Ziel:
- Reduzierung der Reisezeiten
- Reduzierung der Emissionen GEE
- Reduzierung von Unfallen und Staus
- Reduzierung der Zahl der einzelnen Fahrzeuge
- Anstieg der Fahrgaste im &ffentlichen Verkehr

Quelle: PNI 2030 - Details zu Programmen hier - Ubersetzungshilfe z.B. www.deepl.com
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5.2.3 MTP3 Entwicklung Offentlicher Verkehrssysteme in mittelgrofien Stadten.

BRT - Metro Bus-Systeme oder ahnliche Systeme fir Stadte mit mehr als 100.000 Einwohnern, neue
intermodale Interfaces mit Verbindung mit Fahrrad- und Fuligadngerwegen.

EUR 200 Mio. 2021-2030 Offentliche Investitionen

Ziel:
- Reduzierung der Reisezeiten
- Reduzierung der Emissionen GEE
- Reduzierung von Unfallen und Staus
- Reduzierung der Zahl der einzelnen Fahrzeuge
- Anstieg der Fahrgaste im offentlichen Verkehr

S

Quelle: PNI 2030 - Details zu Programmen hier - Ubersetzungshilfe z.B. www.deepl.com

5.2.4 MTP4 Dekarbonisierung der Stadtischen Logistik

Forderung der Schaffung von Mikrologistik und Zugangsverwaltungssysteme fiir schwere Fahrzeuge zu
stadtischen Zentren. Stichwort Last-Mile.

J- EUR 450 Mio. 2021-2030 Privatinvestitionen

Ziel:
- Reduzierung der Lieferzeit
- Reduzierung der Emissionen GEE
- Reduzierung von Unfdllen und Staus
- Verringerung der Anzahl schwerer Fahrzeuge

Quelle: PNI 2030 - Details zu Programmen hier - Ubersetzungshilfe z.B. www.deepl.com

5.25 MTP5 Elektromobilitat

Verbreitung der Nutzung von Elektrofahrzeugen - Dekarbonisierung der Gesellschaft.

‘t“:‘ 3 EUR 360 Mio. 2021-2030 Priv. / Offentliche Investitionen
it Ziel:
!f { - Ausbau des Netzes von Schnellladepunkten;
“¥F . - Ladepunkt Installation in Gebauden;
igg - den Kauf von Elektrofahrzeugen durch Privatpersonen fordern;
5 - Hauptvorteile: Reduzierung der Emissionen GEE

R

Quelle: PNI 2030 - Details zu Programmen hier - Ubersetzungshilfe z.B. www.deepl.com

5.2.6 MTPé6 Forderung des Nationalen Fahrradverbindungsnetzes

Verbesserung der Fahrradkonnektivitat und Steigerung der Nutzung des Fahrrads als Transportmittel

\ “ . EUR 300 Mio. 2021-2030 Offentliche Investitionen

Ziel:
- Reduzierung der Emissionen GEE
- Reduzierte sitzende Lebensweise
- Verringerung der Anzahl schwerer Fahrzeuge

A,

Quelle: PNI 2030 - Details zu Programmen hier - Ubersetzungshilfe z.B. www.deepl.com
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5.2.7 MTP7 Innovative und Intelligente Urbane Mobilitatslosungen

Intermodalitat (Interfaces, Tarif z. B. integriertes Ticketing), smart Mobilitat; Stadtische
Informationsintegrationsplattformen (Smart Cities); Verkehrsberuhigte Zonen und Nullemissionszonen.

EUR 200 Mio. 2021-2030 Offentliche Investitionen

Ziel:
- Reduzierung der Emissionen GEE
- Reduzierung von Ansprichen und Staus
- Reduzierung der Zahl der einzelnen Fahrzeuge
- Anstieg der Fahrgaste im offentlichen Verkehr

Quelle: PNI 2030 - Details zu Programmen hier - Ubersetzungshilfe z.B. www.deepl.com

5.2.8 MTP8 Dekarbonisierung des Offentlichen Verkehrs

Erneuerung der offentlichen Verkehrsflotte, Forderung der Elektrifizierung des 6ffentlichen Straf3en- und
Schiffspersonenverkehrs

EUR 590 Mio. 2021-2030 Priv. / Offentliche Investitionen

Ziel:
- Reduzierung der Emissionen GEE
- Reduzierung von Anspriichen und Staus
- Reduzierung der Zahl der einzelnen Fahrzeuge
- Anstieg der Fahrgaste im 6ffentlichen Verkehr

Quelle: PNI 2030 - Details zu Programmen hier - Ubersetzungshilfe z.B. www.deepl.com

5.2.9 MTP9 Flexible, Shared und Connected Mobility auf nationaler Ebene

Erhohung der Verfugbarkeit von Transportlosungen fir Gebiete mit geringer Bevélkerungsdichte.

>

EUR 75 Mio. 2021-2030 Offentliche Investitionen

Flexible Transportsysteme und innovative Losungen fir Shared
und vernetzte Mobilitat.
Ziel:
- Reduzierung der Emissionen GEE
- Reduzierung von Anspriichen und Staus
- Reduzierung der Zahl der einzelnen Fahrzeuge
A - Anstieg der Fahrgaste im offentlichen Verkehr
Quelle: PNI 2030 - Details zu Programmen hier - Ubersetzungshilfe z.B. www.deepl.com
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6. WETTBEWERBSSITUATION

Ausschreibungen gewinnen neben portugiesischen Generalunternehmen v.a. spanische und franzdsische.
Das AuBlenwirtschaftsCenter Lissabon kann lhnen beim Kontakt zu den portugiesischen Unternehmen
helfen.

Railbereich: Die international fiihrenden Traditionsunternehmen Alstom (Frankreich), Bombardier Inc.
(Kanada) und Siemens AG (Deutschland) sind auch auf dem portugiesischen Markt stark prasent. Im
Bereich Schienen- und Oberleitungsausristung sind weiters spanische, italienische, franzdsische und
deutsche Unternehmen stark vertreten.

7. AUSSCHREIBUNGEN UND PROJEKTDATENBANK

Informationen zu einzelnen Projekten u.a. nach vergebender Stelle oder Schlagworten inkl. Information zu
den Gewinnern und Teilnehmenden der Ausschreibung ist 6ffentlich einsehbar unter base.gov.pt -
Announcements:

0 | B4 inicio|infaest: X | 2) PotoBrandsc X | B Inicio|infraest X | BY Inicio|infraest- X | [B Transdev|The! X | @) AlcintaraConts X | [ Uscont Portugs X | hetps//wwwag. X | b: Search x | b; Detail x | [ a1s5m9198p0f x | + - o X
&« C M (3 hitpsy/www.base.gov.pt/Based, a S ¢t @ &
AUSSENWIRTSCHAFT Iy yammerlogin-8ing  [§) Videos Factsheets.. [7) AUSSENWIRTSCHAFT [0 Sharepoint Q) Resilience - Recupe... [l Innovation Msp [ Wiblue Schulungss. Dermatologis em Li.. [ A Datenbenk = Cluster nach Branch.. [l cesdmep > Vieitere Favoriter
" bose: Q ) & RESERVED AREA

Welcome.

The Portal BASE centralizes the information on public contracts celebrated in Portugal mainland and autonomous regions.

e voine AR o=

i
Non contract celebrations
~  Impugnations

Ausschreibungen von dffentlichen Institutionen in Portugal laufen Gber das Online-Ausschreibungsportal:
Base: contratos publicos online. Dort werden die wichtigsten Informationen zu allen vorvertraglichen
Verfahren - die dematerialisiert werden missen - verdffentlicht, sind nachverfolgbar und kdnnen
kontrolliert werden. Dieses Online-Ausschreibungsportal entspricht dem CCP - Cddigo de Contratacao
Publica (geregelt im Gesetzesdekret Nr. 111-B/2017 vom 31. August Uber &ffentliche Auftrdge CCP).

Fir wen gilt die CCP?

a) Staat;

b) Autonome Regionen;

c) lokale Behorden;

d) 6ffentliche Einrichtungen;

e) Unabhangige Verwaltungseinheiten;

f) Bank von Portugal;

g) Offentliche Stiftungen;

h) 6ffentliche Verbande;

i] Vereine, denen eine oder mehrere der oben genannten juristischen Personen angehdren, sofern sie
Uberwiegend von ihnen finanziert werden, deren Managementkontrolle unterliegen oder ein Verwaltungs-,
Leitungs- oder Aufsichtsorgan haben, dessen Inhaber mehrheitlich direkt oder indirekt von benannt werden
Ihnen.

Auftraggeber sind auch juristische Personen des offentlichen Rechts, juristische Personen und
Vereinigungen, unabhangig davon, ob es sich um offentliche oder private Personen handelt, wie z.B.
Ein Service der AUSSENWIRTSCHAFT AUSTRIA
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Unternehmen aus den Bereichen Wasser, Energie, Verkehr und Post. Die CCP gilt auch fiir Unternehmen,
die keine Auftraggeber sind, aber beabsichtigen, bestimmte Auftrage fur offentliche Bauauftrage oder
Dienstleistungen im Zusammenhang mit Bauleistungen abzuschliel3en, sofern diese Auftrage von
Auftraggebern zu mehr als 50 % direkt subventioniert werden.

Die vorvertraglichen Verfahren sind wie folgt:
a) Ajuste direto - Direkteinstellung
i. Geral - Allgemein
ii. Simplificado - Vereinfacht
b] Consulta prévia - Vorherige Anfrage
c) Concurso publico - Offentliche Ausschreibung
i. Normal - Normal
ii. Urgente - Drigend
d) Concurso limitado por prévia qualificacdo - Eingeschrankter Wettbewerb aufgrund vorheriger Qualifikation
e] Procedimento de negociacao - Verhandlung
f) Didlogo concorrencial - Wettbewerbsdialog
g) Parceria para a inovac3o - Partnerschaft fir Innovation

Einige Statistiken zum 6ffentlichen Auftragswesen in Portugal kdnnen online eingesehen werden (nur auf
Portugiesisch - Ubersetzungshilfe zB www.deepl.com):

- Report 2020

- Monatlich Report

Es gibt keine zentralisierte Ausschreibungsplattform. Jeder dffentliche Auftraggeber kann offentliche
Ausschreibungen auf einer oder mehreren der 5 Ausschreibungsplattformen vornehmen (Grund fir 5
Plattformen ist, dass dem portugiesischen Staat die Budgetmittel gefehlt hatten eine zentrale
Ausschreibungsplattform aufzubauen, jedoch eine Ldsung brauchte und daher die Aufgabe an 5
verschiedene Anbieter vergeben hat, um so sehr rasch eine Lésung zu haben).
Ausschreibungsplattformen:

- https://www.anogov.com

- https://www.acingov.pt

- https://www2.compraspt.com/v5/home

- https://www.saphetygov.pt/

- https://www.vortal.biz/pt-pt/vortal-gov/

Die Plattformen sind gut aufgebaut und bieten viele Informationen zum Online-Bieterprozess. Alle haben eine
englische Version. Und es gibt eine auf Deutsch. Wir empfehlen fur einen Ersteindruck Vortal DE anzusehen.

Um auf eine der Plattformen zugreifen zu konnen, ist die Zahlung eines digitalen Schlissels pro Plattform
erforderlich. Die Vorgehensweise wird auf jeder Plattform erklart.
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8. CHANCEN FUR OSTERREICHISCHE UNTERNEHMEN

Chancen fir ésterreichische Firmen ergeben sich vor allem durch die angekiindigten
Investitionsprogramme, sei es als Technologie-Zulieferer oder Ausriistung/Infrastruktur.

Osterreichische Qualitit genieBt am portugiesischen Markt ein gutes Renommee. Fiir sterreichische
Unternehmen ergeben sich so Geschaftsmaoglichkeiten durch die Bereitstellung von Spitzentechnologie und
hochwertigem Know-how. Den Markt durch eine/n portugiesischen Vertreter/in (nicht aus Spanien)
bearbeiten zu lassen, ist empfehlenswert.

Im Schienenbereich hat Portugal v. Bedarf in den Bereichen ,Griiner Transport” und
Hochgeschwindigkeit”. Beim Ausbau des stadtischen Schienenverkehrssystems kénnen moderne Produkte
aus Osterreich ebenfalls zum Einsatz kommen, insbesondere bei der Zulieferung von Teilen und
Ausristungen wie Gleiseindeckungen, Leit- und Sicherungstechnik, Schwingungsisolierungen,
Druckluftkompressoren, Sensorsysteme, Reprofilieranlagen, Anlagen zur Instandhaltung von Schienen,
Antriebs- und Diagnosesystemen. Auch sind qualifizierte Facharbeitskrafte oder Digitalisierungsldsungen
gefragt. Osterreichische Unternehmen im Eisenbahnsektor genieBen einen hervorragenden Ruf in Portugal
und bearbeiten diese boomenden Markte seit vielen Jahren.

Portugal als Sprungbrett nach Afrika und Lateinamerika: Portugiesische Generalunternehmen sind stark
in Afrika und Lateinamerika und an osterreichischen Zulieferern und Finanzierung interessiert. Dies ist ein
Schwerpunktbereich des AuBBenwirtschaftCenter Lissabon. Das Potential fiir dsterr. Unternehmen ist grof3
im Windschatten, dh als Zulieferer an das portugiesische Generalunternehmen (Entscheidung und Einkauf
in Portugal] in diesen Weltregionen ins Geschéft zu kommen. Fiir portugiesische Generalunternehmen sind
Afrika und Lateinamerika, was Zentral- und Osteuropa fiir viele dsterreichische Unternehmen ist:
Heimspiel. 91% der Gesamtumsatze in Mrd.-Héhe werden in Afrika und Lateinamerika generiert (Stand
2019).

Die Beteiligung an internationalen Fachmessen wie der Innotrans (es gibt in Portugal selbst keine
einschldgigen Leitmessen fir Rail oder Maritime - lediglich in unregelmafigen Abstanden Konferenzen)
stellt eine ausgezeichnete Netzwerkmaoglichkeit mit portugiesischen Unternehmen dar.

Eine ernsthafte Marktbearbeitung kann aber am besten durch Mitarbeiter vor Ort in Portugal (nicht Gber
Spanien) und deren personliche Netzwerke erfolgen. Das AuBenwirtschaftsCenter Lissabon unterstitzt Sie
gern bei der Partner- und Vertretersuche sowie bei der Abfrage aller nétigen Informationen bei den
Behorden.

Kritische Erfolgsfaktoren

Ein kritischer Faktor ist das kurzfristig ausgerichtete Denken portugiesischer Kunden:
Amortisierungszeiten von fiinf bis sieben Jahren werden als sehr lange empfunden. Es bedarf daher
Partner, die in der Lage sind, das Besondere eines Produktes zu vermitteln und das vorteilhafte Preis-
Leistungsverhaltnis herauszuarbeiten.

Entscheidend fiir den Erfolg sind die fachgerechte Installation der vertriebenen Produkte und ein
verlasslicher Kundendienst. Es ist unbedingt darauf zu achten, dass der Vertriebspartner tGber qualifiziertes
Personal verfiigt und die Gewahrleitung tibernimmt. Das beste Produkt kann nur funktionieren, wenn es
auch richtig installiert wurde. Der Ruf einer Marke kann durch inkompetente Montage leicht gefahrdet
werden.

Ublicherweise lasst sich der portugiesische Markt am besten mit einem portugiesischen Vertreter
bearbeiten. Regelmafige Besuche vor Ort sind zu empfehlen, vor allem, wenn technische Losungen
angeboten werden. Zu beachten ist, dass der portugiesische Markt unabhangig von Spanien gesehen
werden muss. Sollten Geschaftsunterlagen nicht in portugiesischer Sprache zur Verfligung stehen, sind
solche in Englisch in der Regel ausreichend.
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Geeignete Vertriebskanale

Der personliche Kontakt ist in Portugal nach wie vor von grof3er Bedeutung. Ein allgemeines Anschreiben
per E-Mail flihrt selten zu einer Reaktion. Es sollte eher dazu dienen, die telefonische Kontaktaufnahme
anzukindigen. Hier kann das AuflenwirtschaftsCenter die Turen 6ffnen.

Bei groBen Projekten werden Ausschreibungsverfahren durchgefiihrt. In den Bereichen Schiene / Mobilit&t
hat man es mit einer kleinen Gruppe von Marktakteuren zu tun. Mit diesen sollte man in persdnlichen
Kontakt treten, um bei der Ausfiihrung von Projekten beteiligt zu werden.

Eine direkte Beteiligung an Ausschreibungen ist moglich. Wirklich erfolgversprechend ist sie jedoch nurin
Zusammenarbeit mit einem portugiesischen Partner, schon alleine, um die sprachlichen Barrieren zu
tberwinden. Je nach Bereich erfolgen solche Ausschreibungen nur in sehr unregelmafigen Abstanden -
von zum Teil mehreren Jahren.

Grundlegende Informationen zum Thema Vertretungsvergabe und Niederlassungsgriindung sind in
unserem Fachreport ,Vertretungsvergabe” sowie ,Firmengriindung und Steuern in Portugal” erhaltlich,
den Sie direkt Uber das AuBBenwirtschaftsCenter Lissabon anfordern kdnnen.

9. ADRESSEN

Das AuBenwirtschaftsCenter Lissabon unterstiitzt ma3geschneidert mit den richtigen Kontakten. Schreiben
Sie uns: lissabon@wko.at.
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