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1 KONTEXT

Da Marokko Uber keine nennenswerten fossilen Energieressourcen verfiigt, ist es zu weiten Teilen
von Energieimporten abhangig. Marokko verfolgt daher das ambitionierte Ziel, seine Abhangigkeit von
Kohle-, Ol- und Gaslieferungen zu verringern und eine nachhaltige Energiezukunft zu gestalten.

Bereits 2009 wurde eine umfassende Energiestrategie eingefiihrt, die den massiven Ausbau erneuer-
barer Energien vorsieht. Heute ist Marokko auf kontinentaler und globaler Ebene ein herausragender
Akteur im Bereich erneuerbarer Energien, mit beeindruckenden Projekten vor allem im Solar- und
Windenergiesektor. Der Anteil der installierten Stromkapazitat aus erneuerbaren Energiequellen liegt
derzeit bei 37 %, bis 2030 soll dieser auf 52 %, bis 2040 auf 70 % und bis 2050 auf 80 % erhoht werden.
Dadurch ware es theoretisch mdglich, die Energieimporte von derzeit 90 % bis 2050 auf weniger als 17
% zu senken.

Trotz dieser Fortschritte bleibt Erdgas ein unverzichtbarer Bestandteil des Energiemixes des Landes,
weshalb parallel seit 2021 ein Gasplan zur Steigerung der Gasimporte verfolgt wird. Eine 5.660 km
lange Gaspipeline entlang der Atlantikkiste von Nigeria nach Marokko befindet sich in Planung und
soll 2046 fertiggestellt werden. Dadurch wiirde auch Europa mit Gas versorgt werden. Marokkos ei-
gene Gasforderung ist derzeit noch auf einem sehr niedrigen Niveau. Gaslagerstattenfunde vor der
marokkanischen Kiste bei Larache Anfang 2022 durch die britische Chariot sind aber vielverspre-
chend und kénnen den Importdruck vermindern. Mit deren Ausbeutung wird voraussichtlich 2024 oder
2025 begonnen werden.

Gleichzeitig hat Marokko das Potenzial von griinem Wasserstoff als Schlissel zur Dekarbonisierung
der Industrie erkannt und arbeitet intensiv daran, eine filhrende Rolle in diesem aufstrebenden Sektor
einzunehmen. In erster Linie sollen die grinen Molekile den Eigenbedarf der heimischen Industrie
decken (allen voran Ammoniak fir die Diingemittelproduktion], mittel- und langfristig sollen diese
aber auch exportiert werden. Marokko kdnnte dadurch ein wichtiger Lieferant von griinem Wasser-
stoff fur Europa werden und so zum Aufbau einer umweltfreundlicheren Weltwirtschaft beitragen.

Die Inlandsnachfrage nach griinem Wasserstoff wird 2030 voraussichtlich mindestens 4TWh, 2040 22
TWh und 2050 40 TWh betragen. Die Exportnachfrage dagegen wird voraussichtlich mindestens 10
TWh 2030, 46 TWh 2040 und 115 TWh 2050 betragen.

Durch den ambitionierten Ausbau der Wasserstoffproduktion kdnnte Marokko bis 2030 ca. 4 % des
Wasserstoff-Weltmarktes beherrschen und bis 2050 bis zu 5 Millionen Tonnen Wasserstoff produzie-
ren.

Zahlreiche Studie bestatigen das Potential Marokkos im griinen Wasserstoffsektor.

Laut einer Studie der Europaischen Investitionsbank (EIB) konnte Afrika bis zu 10 % des weltweiten
Marktes fur grinen Wasserstoff, der bis 2050 zwischen 680 und 1,300 Mrd. USD benatigen wiirde, fur
sich gewinnen. Eine Chance fir Marokko, das als einer der vier wichtigsten Pole dieser kontinentalen

Energiewende-Strategie genannt wird.

Der Weltenergierat (World Energy Council) identifiziert Marokko als eines der sechs Lander mit gro-
Rem Potenzial fir die Produktion und den Export von griinem Wasserstoff und ist somit qualifiziert,
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neben Landern wie Deutschland, Frankreich, Japan oder China, dem grofiten Verbraucher und Produ-
zenten von Wasserstoff, in der Liga der Grof3en mitzuspielen.

Nach einer Studie des Frauenhofer-Instituts .,CINES™ sind vor allem die Produktionskosten von grii-
nem Wasserstoff in Marokko sehr gering. 2030 sollen diese 76,2 EUR/MWh betragen, wahrend diese
2050 im Mittel bei 63,3 EUR/MWh liegen. Dadurch verzeichnet Marokko im Vergleich mit den andere
MENA-Staaten die glinstigsten Produktionskosten.

Produktionskosten (2050)

Produktions-
kosten (2030)
i | s

Marokko 76.2 63.3 49.5 79.0
Algerien 104.5 72.4 56.6 90.3
Tunesien 84.6 73.2 57.2 91.3
Libyen 110.6 69.4 54.3 86.6
Agypten 79.3 67.8 53.0 84.6
Saudi-Arabien 106.4 70.9 55.4 88.5

CINES-Studie, 2023, Seite 28

2 GUNSTFAKTOREN UND STANDORTVORTEILE

Marokko verfiigt in der Tat Uiber ein grof3es Potenzial fir die Herstellung von griinem Wasserstoff und
hat alle Voraussetzungen, um ein weltweiter Pionier in der H2-Industrie zu werden.

2.1 Natiirliche Ressourcen und klimatische Vorteile

Das Land verfiigt tiber eine durchschnittliche Sonneneinstrahlung von tber 3.000 Stunden pro Jahr
und starke konstante Windressourcen entlang der Atlantikkuste. Diese naturlichen Vorteile bieten
ideale Voraussetzungen fir die Produktion von grinem Wasserstoff durch Elektrolyse.

2.2 Verfiigbarkeit von kostengiinstiger erneuerbarer Energie

Marokko hat sich bereits als Vorreiter im Bereich der erneuerbaren Energien etabliert, insbesondere
durch ehrgeizige Solar- und Windkraftprojekte. Das Land hat einen der grof3ten Solarenergiekom-
plexe der Welt, “"Noor OQuarzazate”, mit einer installierten Leistung von 580 MW errichtet. Der grofite
Windpark Marokkos ist Tarfaya mit einer installierten Leistung von 300 MW, gefolgt von Taza mit 150
MW. Solar-, Windenergie und Wasserkraft spielen bereits heute eine mafigebliche Rolle im Energie-
mix Marokkos. Die erneuerbare Produktionskapazitat macht mit Einbeziehung der Pumpspeicher-
kraftwerke rund 4.183 MW der gesamten Kapazitat von 11.157 MW aus. Davon entfallen 828 MW auf
Solarenergie, 1.306 MW auf Wasserkraft und 1.584 MW auf Windkraft.

Dieses Energieerzeugungspotenzial verschafft dem Land einen grofien Vorteil, da mit der Uberschiis-
sigen Energie aus erneuerbaren Energien griiner Wasserstoff produziert werden kann, die mangels
Speicherldsungen verloren gehen wiirden.
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2.3 Geostrategische Position mit starker Energiekonnektivitat zur EU

Dariber hinaus ist Marokko aufgrund seiner geostrategischen Lage, seiner Nahe zu Europa, seiner
Positionierung als Hub zum afrikanischen Kontinent sowie seiner guten, an den Atlantik und das Mit-
telmeer angebundene Gas- und Hafeninfrastruktur in der Pole-Position, um ein globales Drehkreuz
fur grinen Wasserstoff und ein vertrauenswiirdiger Partner auf internationaler Ebene zu werden.

2.4 Erstklassige Infrastruktur

Marokko verfiigt nicht nur Gber moderne Hafenanlagen, insbesondere Tanger-Med, einem der grof3-
ten und modernsten Hafen Afrikas, sondern auch ber ein gut ausgebautes Verkehrsnetz (einschl.
Straflen, Schienen und Luftverkehr] sowie eine gut entwickelte industrielle und logistische Basis. Dies
bietet erstklassige Voraussetzungen fiir die Produktion, den Transport und den Export von griinen
Wasserstoffprodukten.

Carte du potentiel en énergies
renouvelables et infrastructures
prévues

Agadic

Tiznit - Sidi ini

- EE’ Kombinationspotential von Wind- und Sonnenenergie
o Ausgezeichnetes Potential
MittelmaBiges bis gutes Potential
| Potenzielle Salzkavernen zur Wasserstoffspeicherung
‘ Geplante Meerwasserentsalzungsanlagen (2027)
Transport-Infrastruktur
w=== Existierende Pipeline: Gaspipeline Maghreb-Europa (GME)

Dakhla

Atlantique «»» Pipelines in Planung: Gaspipeline Marokko-Nigeria, Verlangerung

Tendrara (GME), Verlangerung Nador West (GME)
Hafen-Infrastruktur
. Hafen im Bau
. Hafen in Planung
Elektrizitatsinfrastruktur
ww Existierendes Stromnetz (400 KV, 2025 verstarkt)

@IAS'z} « « « Geplantes Hochspannungsstromnetz (2030)

Medias24, 2024. Abgerufen von https.//medias24.com/2024/03/11/hydrogene-vert-le-contenu-point-par-point-de-la-ciculaire-
de-loffre-maroc/

2.5 Qualifiziertes Humankapital

Marokko verfligt Uiber exzellente Universitaten, die sich teilweise auf Energie, kiinstliche Intelligenz
und verwandte Technologien spezialisiert haben. Diese akademischen und wissenschaftlichen Ein-
richtungen bieten spezialisierte Studiengange an, die darauf abzielen, qualifizierte Fachkrafte im
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Bereich erneuerbarer Energien und griiner Technologien auszubilden. Durch enge Kooperationen
zwischen Hochschulen, Forschungszentren und der Industrie wird das Know-how kontinuierlich er-
weitert und innovative Losungen werden vorangetrieben. Gut ausgebildete Fachkrafte und Fort-
schritte im Bereich Forschung & Entwicklung unterstiitzen die Effizienz der griinen Wasserstoffwirt-
schaft mafigeblich, wodurch Marokko seine Position als fiihrendes Land in diesem zukunftstrachtigen
Sektor festigen kdnnte.

2.6 Aktive Einbindung der Industrie und des Privatsektors

Ein weiterer Standortvorteil Marokkos ist die aktive Beteiligung der Industrie und des Privatsektors
am Thema griner Wasserstoff. Zahlreiche marokkanische und internationale Unternehmen investie-
ren in Forschung und Entwicklung, allen voran die staatliche Phosphatgesellschaft OCP, um innova-
tive Technologien zur Produktion und Nutzung von grinem Wasserstoff zu fordern. Partnerschaften
zwischen der marokkanischen Regierung und privaten Akteuren haben zu bedeutenden Projekten und
Initiativen gefihrt, die das Know-how und die technischen Fahigkeiten im Land starken. Diese Zusam-
menarbeit sorgt fir eine dynamische und schnell wachsende Wasserstoffwirtschaft, die von umfang-
reichen Investitionen und technologischen Fortschritten profitiert. Durch die starke Einbindung der
Privatwirtschaft kann Marokko nicht nur die Produktion von grinem Wasserstoff effizienter gestalten,
sondern auch schneller auf die Bedirfnisse des globalen Marktes reagieren.

2.7 Starke politische Unterstiitzung und zahlreiche internationale Partnerschaften

Die marokkanische Regierung verfolgt eine klare Wasserstoffstrategie, die von hochster politischer
Ebene getragen wird, um die Entwicklung dieses Sektors zu fordern. Zahlreiche Freihandelsabkom-
men, die Marokko mit verschiedenen Landern und Wirtschaftsraumen abgeschlossen hat, erleichtern
den Export von Wasserstoff und verwandten Produkten. Diese Abkommen und Partnerschaften eroff-
nen nicht nur neue Markte, sondern fordern auch den Technologietransfer und die Zusammenarbeit
mit fihrenden internationalen Akteuren im Bereich griiner Energie. Die politische Unterstiitzung ma-
nifestiert sich zudem in Form von Anreizen, Férderprogrammen und regulatorischen Mafinahmen, die
Investitionen in die Wasserstoffwirtschaft attraktiv machen und deren Wachstum beschleunigen.
Dadurch positioniert sich Marokko als Schlisselakteur im globalen Wasserstoffmarkt, unterstiitzt
durch eine stabile und forderliche politische und wirtschaftliche Umgebung.

3 KENNZAHLEN

3.1 Inlands- und Exportnachfrage

Bis 2050 werden eine steigende Inlands- und Exportnachfrage prognostiziert, die je nach Szenario
(Referenz-/Minimalprognose, optimistische Prognose) unterschiedlich beziffert wird.

Minimalprognose:

Die Exportnachfrage nach griinem Wasserstoff aus Marokko wird laut des marokkanischen Ministeri-
ums fur Energiewende fiir das Jahr 2030 auf 10 TWh geschatzt. Bis 2040 konnten die Ausfuhren dann
auf 46 TWh und bis 2050 auf 115 TWh steigen.

Die Inlandsnachfrage wird fiir das Jahr 2030 auf immerhin 4 TWh geschatzt und kénnte dann bis 2040
auf 22 TWh und bis 2050 auf 40 TWh steigen.
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2030 2040 2050

Eigene Darstellung

Optimistische Prognose:

Optimistischste Prognosen gehen davon aus, dass allein die Exportnachfrage bis 2030 bei 22 TWh, bis
2040 bei 92 TWh und bis 2050 bei 230 TWh liegen konnte. Allein die Nachfrage aus dem Ausland nach
Ammoniak kdnnte bis 2050 bis zu neunmal hoher sein konnte als die Inlandsnachfrage.

Die optimistische Inlandsnachfrage geht von 8 TWH im Jahr 2030 aus mit einer Steigerung auf 41 TWh
bis 2040 und auf 78 TWh bis 2050.

INDICATION DE LA DEMANDE POSSIBLE POUR LES APPLICATIONS DE L'’HYDROGENE VERT ET
DE SES DERIVES AU MAROC (EN TWH)

Application  Secteur Référence Optimiste

2030 2040 2050 2040 2050

Exportations ':‘.. Exportations 10.3 . 14.7 a7 229

Matiére

premidre Industrie

Transport

Energie Industrie

Résidentiel

Stockage de
'électricité au niveau
Stockage de national
l'énergie

Stockage de
|'électricité pour
l'export

139 679 1539 30.1 1328 3071

Ministére de [ Energie, des Mines et de [ Environnement, 2021. In Feuille de route de ['hydrogeéne vert au Maroc (S.14). Abgeru-
fen von https.//www.mem.gov.ma/Lists/Lst_rapports/Attachments/36/Feuille %20de %20route %20de %20hydrog %C3 %A8ne
%20vert.pdf
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D | EL COND o E D [] ER ° 10
2030 2040 2050
Marché local TWhH 4 292 40
i Wh 10 46 15
Capacité requise en sources e
d'énergie renouvelables GWel) 8 37 78
2030 2040 2050
Chiffre d'Affaire annuel Mrd MAD 22 102 330
Emplois Directes 2 700 12 000 26 000
Indirectes 13 500 60 000 130 000
Réduction des Emissions Mt CO.£Q 1 6 1
Investissement total cumulé Mrd MAD 90 380 760

SHORT TERM 8GW

Industry Feedstock

-

Export

CXCR- g

MEDIUM TERM 40G\W

Grid Stability

-

Heavy Trucks

o B2

Public Transport

o &2

Ministére de [ Energie, des Mines et de ['Environnement, 2021. In Feuille de route de ['hydrogéne vert au Maroc (5.29). Abgeru-
fen von https.//www.mem.gov.ma/Lists/Lst_rapports/Attachments/36/Feuille %20de %20route %20de %20hydrog %C3 %A8ne

%20vert.pdf

3.2 Bedarf an erneuerbarer Energie zur Deckung der Inlandsnachfrage und der Exporte
von griinem Wasserstoff

LONG TERM BOGW

- Hydrogen a Ammonia E Liquid Fuels é Methanol

Abgerufen von https://iresen.org/the-world-hydrogen-forum/
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v B

Industrial Heat

o - )

Railway / Maritime
/ Aviation

« g2

Etwa 8 GW an Kapazitaten erneuerbarer Energien seien 2030 erforderlich, um die Nachfrage im In-
land und im Ausland als Rohstoff fiir die Industrie abzudecken. Bis 2040 seien dann rund 40 GW und
im Jahr 2050 etwa 80 GW erforderlich.
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3.3 Wasserbedarf der Wasserstoffindustrie

Dariber hinaus fehlt es dem Kdnigreich an dem nétigen Wasser fiir die Wasserstoffproduktion. 9 Liter
sind fur die Gewinnung eines Kilogramms Wasserstoff notig. Bereits jetzt kdampfen viele Regionen Ma-
rokkos mit der Wasserknappheit. Die raren SiiBwasserressourcen sind Gegenstand von lokalen Kon-
flikten und schranken die Moglichkeiten der kleinbauerlichen Landwirtschaft erheblich ein. Daher
strebt Marokko an, das notige StiBwasser aus Meerwasserentsalzungsanlagen zu gewinnen. Diese
missten allerdings auch mit griinem Strom betrieben werden, um im Ergebnis tatsachlich klimaneut-
ralen griinen Wasserstoff zu produzieren. Das heif3t, man brauchte noch mehr Wind- und Solarstrom.

2769 s
768 ' 464 347w 248w o
- e - oy |
@ @ ) . Entsalzungsanlagen in Betrieb
Agriculture Industrial Municipal Desalination Hydrog_en
ol . Entsalzungsanlagen in Planung
~9®
Wasserbedarf in Mio. m? 2030 2040 2050
Wasserstoff 7,7 37,35 85,25
Bewasserung 14000 15000 16090

Abgerufen von https.//iresen.org/the-world-hydrogen-forum/

PRIMARENERGIEBEDARF UND WASSERSTOFFPOTENZIAL
INKL. EXPORT FUR DIE AUSGEWAHLTEN MENA-LANDER

Land Primarenergiebedarf Wasserstoffproduktions- Wasserstoffexport-
TWh/a potenzial TWh/a potenzial TWh/a

Agypten 4908 4180
Libyen 127 3776 3649
Saudi-Arabien 1813 2685 872
Marokko 198 574 376
Tunesien 96 361 265
Algerien 493 650 157

CINES-Studie, 2023
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DIE MAROKKANISCHE WASSERSTOFFSTRATEGIE

Marokko hat eine fein ausgearbeitete Strategie (Green Hydrogen Roadmap) entwickelt, die im Novem-

ber 2021 vom Ministerium fir Energiewende publiziert wurde.

41

v

v

v

Ziele

Rascher Ausbau der Produktionskapazitaten von griinem Wasser-
stoff und Ammoniak sowie der Infrastruktur fir die Speicherung
und den Transport

Schaffung eines giinstiges Umfelds fur die Entwicklung einer wirt-
schaftlichen und industriellen Wertschopfungskette rund um gri-
nen Wasserstoff, Ammoniak und Methanol (inkl. Entsalzung, erneu-
erbare Energien, Elektrolyse etc.)

Dekarbonisierung und Einsatz von griinem Wasserstoff in Wirt-
schafts- und Industriesektoren wie Schwerindustrie, See- und Luft-
verkehr, stadtische Mobilitat etc.

Regionalisierung durch die Einbeziehung ansassiger Player sowie
Forderung von Kompetenzen und Know-how in der Bevdlkerung
Export der gewonnenen Produkte

Positionierung des Industriestandorts Marokko als wettbewerbsféhiger Player
in Nordafrika und als attraktiver Partner fir Europa

v

4.2 Dreistufiger Fahrplan

Die Strategie sieht drei Entwicklungsphasen vor:

Kurzfristig: 2020 - 2030

Lokale Verwendung als Rohstoff in der Industrie (v. a. Dingemittel)
Export von griinen Wasserstoffprodukten
Erkundung von naturlichen Wasserstoffvorkommen

)

FEUILLE DE ROUTE

HYDROGENE
VERT

Vecteur de Transition Energétique
et de Croissance Durable

Ministére de ['Energie, des Mines et de l'Envi-
ronnement, 2021. In Feuille de route de 'hy-
drogéne vert au Ma-roc. Abgerufen von
httos://www.mem.gov.ma/Lists/Lst_rap-
ports/Attachments/36/Feuille %20de
%20route %20de %20hydrog %C3 %A8ne
%20vert.pdf

Voranbringen der Technologie durch erste Pilotprojekte mit staatlicher und internationaler finan-

zieller Unterstiitzung
Investitionen zwischen 10 und 15 Milliarden USD

Mit der marokkanischen Wasserstoffstrategie plant die marokkanische Regierung, Wasserstoff kurz-

fristig als Rohstoff fur die Industrie, insbesondere fir Diingemittel, sowie fur den Export von Produk-

ten auf Wasserstoffbasis zu nutzen. Gleichzeitig soll die Erkundung von natiirlichen Wasserstoffvor-

kommen gefordert und die Wasserstofftechnologie durch erste Pilotprojekte mit staatlicher und inter-

nationaler finanzieller Unterstitzung vorangebracht werden. In diesem Zeitraum werden hohere Pro-
duktionskosten anfallen.

Mittelfristig: 2030 - 2040

Verbesserte Rahmenbedingungen und Kostensenkungen
Entwicklung der ersten wirtschaftlich tragfahigen Grof3projekte

Neue Anwendungsbereiche von griinem Wasserstoff, z.B. beispielsweise im Stromsektor zur

Energiespeicherung, oder im Transportsektor als Kraftstoff
Exporte von synthetischen fliissigen Brennstoffen

Ein Service der AUSSENWIRTSCHAFT AUSTRIA



12

Mittelfristig wird erwartet, dass ab dem Jahr 2030 die Rahmenbedingungen und insbesondere die
Kostenreduzierung so weit fortgeschritten sind, dass die Umsetzung von wirtschaftlich tragfahigen
Projekten in gréBerem Rahmen erfolgt. Die Entstehung von Anwendungsbereichen im Inland - bei-
spielsweise im Stromsektor zur Energiespeicherung, oder im Transportsektor als Kraftstoff - diirfte
die Entwicklung der lokalen Wasserstoffindustrie zukinftig weiter entscheidend vorantreiben. Exporte
von synthetischen flissigen Brennstoffen sollten ab 2030 ebenfalls moglich sein. Diese Entwicklung
wird allerdings sehr viel Zeit in Anspruch nehmen und bedarf aufwendiger Investitionen.

Langfristig: 2040 - 2050

- Verbesserung der Fahigkeit, Wasserstoff, Ammoniak und griine synthetische Kraftstoffe fir den
Export zu produzieren

- Lokale Nutzung von griinem Wasserstoff in der Industrie, zur Warmeerzeugung fur Privathaus-
halte, im Wohnbereich, in der stadtischen Mobilitat und im Luftverkehr

Langfristig wird erwartet, dass sich die Geschaftsmdglichkeiten verbessern und der Sektor auf natio-
naler sowie internationaler Ebene expandiert, wobei in verschiedenen Sektoren wie z.B. bei der War-
meerzeugung fur Privathaushalte, im Wohnbereich, in der stadtischen Mobilitat oder im Luftverkehr

eine neue Nachfrage entsteht.

2020 - 2030 2030 - 2040 2040 - 2050
- Lokale Verwendung - Verbesserte Rahmenbe- |- Verbesserung der Fa-
als Rohstoff in der In- dingungen und Kosten- higkeit, Wasserstoff,
dustrie (v. a. Dingemit- senkungen Ammoniak und griine
tel) synthetische Kraftstoffe
- Entwicklung der ersten fiir den Export zu pro-
- Export von griinen wirtschaftlich tragfahi- duzieren
Wasserstoffprodukten gen GroBprojekte
- Lokale Nutzung von
- Erkundung von natiirli- | - Neue Anwendungsberei- griinem Wasserstoff in
chen Wasserstoffvor- che von griinem Wasser- der Industrie, zur
kommen stoff, z.B. beispielsweise Warme-erzeugung fiir
im Stromsektor zur Ener- Privat-haushalte, im
- Voranbringen der giespeicherung, oder im Wohnbereich, in der
Technologie durch Transportsektor als stadtischen Mobilitat
erste Pilotprojekte mit Kraftstoff und im Luftverkehr
staatlicher und interna-
tionaler finanzieller - Exporte von syntheti-
Unterstitzung schen fliissigen Brenn-
stoffen

- Investitionen zwischen
10 und 15 Milliarden
uUsD
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4.3 Produktionsstandorte

Die Produktion von griinem Wasserstoff soll vorzugsweise in Siid- und teilweise auch Ostmarokko
stattfinden. Die Regionen Dakhla-Oued Eddahab und Ladyoune-Sakia EL Hamra im Siiden von Ma-
rokko positionieren sich als bevorzugte Gebiete fiir die Entwicklung von griinen Wasserstoffprojekten
und sollen dank gigantischer Investitionen (93 % der bis 2022 getatigten Investitionen) zu einem welt-
weiten Hub fur die Produktion von griinem Wasserstoff werden. Die Steuer- und Zollvorteile des kon-
ventionellen marokkanischen Systems, darunter Steuerbefreiungen sowie staatliche Zuschiisse fir
Infrastruktur und Berufsausbildung, tragen dazu bei, dass diese Projekte fir Investoren attraktiv sind.

4.4 Aktionsplan zur Umsetzung der nationalen Roadmap

Um die Umsetzung der nationalen Roadmap fir griinen Wasserstoff in Marokko zu gewahrleisten,
wurde ein Aktionsplan ausgearbeitet, der die Wettbewerbsfahigkeit der lokalen Unternehmen verbes-
sern soll.

Dieser Aktionsplan umfasst mehrere strategische Ma3nahmen wie die Senkung der Kosten fir die
Produktion und die Derivate von griinem Wasserstoff, die Entwicklung von Forschung und Innovation,
die Gewahrleistung der lokalen industriellen Integration, die Schaffung eines Industrieclusters und
einer angemessenen Infrastruktur, die Finanzierung der Entwicklung dieser Branche, die Forderung
der Exporte, der Lagerungsplan und die Entwicklung des Binnenmarkts.

v" Kostensenkung
(z.B. durch industrielles Scale-Up)
v' Entwicklung von Forschung & Entwicklung
(Forderung innovativer Wasserstofftechnologien)
v"  Lokale industrielle Integration
(Kompetenzaufbau, Wissenstransfer, lokale Wertschopfungskette)
v" Schaffung eines Industrieclusters
v" Finanzierung
(z.B. durch PPPs, Auslandsinvestitionen, int. Finanzierungsinstrumente)
v' Exportforderung
(z.B. durch Ausbau der Hafeninfrastruktur, Infrastruktur fir Produktion, Lagerung und Export)
v/ Optimierung des Lagerungsplans
(z.B. Speicherung von H2 in Salzkavernen)
v'  Entwicklung des Binnenmarkts
(z.B. durch Informationsaustausch, Subventionen, Kohlenstoffsteuer)

4.5 Wichtige Akteure

In Marokko sind sowohl der offentliche als auch der private Sektor an der Entwicklung von griinem
Wasserstoff beteiligt. Beide Seiten interagieren auf verschiedenen Ebenen und in verschiedenen Pha-
sen des Prozesses der Herstellung, des Vertriebs und der Nutzung von griinem Wasserstoff.

Bereits 2019 wurde vom Energieministerium die Nationale Wasserstoffkommission ,,National Com-
mission fiir Power-to-X" zur strategischen Entwicklung des griinen Wasserstoffsektors eingerichtet,
in der zahlreiche Interessengruppen vertreten sind, darunter verschiedene Ministerien, akademische
und wissenschaftliche Einrichtungen sowie Industrieorganisationen.

Im M&rz 2021 wurde der industrielle Wasserstoffcluster ,,Green H2 Morocco” ins Leben gerufen, um
die Wasserstoffindustrie in Marokko durch Forschung, Unterstiitzung und Koordinierung innovativer
Projekte zu fordern und die zukiinftige Wettbewerbsfahigkeit des griinen Wasserstoffsektors zu star-
ken.
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4.6 Investitionen aus dem Ausland

Marokko setzt beim Aufbau seiner Wasserstoffindustrie und -wirtschaft auf hohe Investitionen aus dem
Ausland. Ein optimistisches Szenario der Regierung geht davon aus, dass im Zeitraum 2020 bis 2050 Ka-
pitalanlagen mit einem Volumen von umgerechnet 110 Mrd. USD investiert werden. Nur so konne in
dem Zeitraum das Nachfragepotenzial abgedeckt werden. Im vorsichtigeren Referenzszenario belauft

sich die Investitionssumme immerhin noch auf rund 82 Mrd. USD.

Die Européische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung (EBWE) verstarkt ihr Engagement in der
Wasserstoffentwicklung in Marokko, wobei der Schwerpunkt auf nachhaltiger Energie liegt. Seit 2012
hat die EBWE in mehr als 44 Projekte in Marokko investiert, deren Kosten sich auf tiber 1,6 Mrd. EUR

belaufen.

Die International Finance Corporation (IFC) ist eine Agentur der Weltbank und daher fiir die Férde-
rung der wirtschaftlichen Entwicklung in benachteiligten Regionen zustandig, wobei sie insbesondere
im Privatsektor tatig ist. Seit 2020 hat die IFC Gber 200 Mio. USD in nachhaltige Infrastrukturprojekte

in Marokko investiert.

Internationale Finanzinstitutionen wie die Weltbank, die Europaische Investitionsbank und die Afri-
kanische Entwicklungsbank haben bereits ihre finanzielle Unterstitzung fir verschiedene zukiinftige
nachhaltige Energieprojekte in Marokko, darunter im Wasserstoffsektor zugesagt.

5 DAS,MAROKKO-ANGEBOT" (OFFRE MAROC)

Im Marz 2024 erlief3 die Regierung ein Rundschreiben, in dem
ein konkretes ,Marokko-Angebot” an Investoren fir die Ent-
wicklung von griinem Wasserstoff detailliert vorgestellt
wurde. Das umfassende und anreizorientierte Angebot deckt
die gesamte Wertschopfungskette des griinen Wasser-
stoffsektors ab und ist an die Bedirfnisse der Investoren an-
gepasst, um die Wettbewerbsposition Marokkos in diesem
vielversprechenden Sektor zu festigen und die positiven Ne-
beneffekte fir Marokko zu maximieren. Das Rundschreiben
beschreibt die praktischen und operationellen Schritte sowie
die staatlichen Mafinahmen zur Umsetzung des Marokko-An-
gebots, und definiert die Rollen aller Beteiligten.

5.1 Bewertung

Marokko erhielt in den letzten zwei Jahren weltweit sehr viele
Investitionsangebote und hatte zahlreiche internationale Ab-
kommen unterzeichnen konnen. Allerdings wollte Marokko
keine voreiligen Entscheidungen treffen und vorerst internati-
onalen Investoren - im Gegensatz zu anderen Landern in der
Region - kein konkretes Wasserstoff-Angebot anbieten. Da der
Weltmarkt fir Wasserstoff noch nicht reif ist und es keine kon-
kreten Projekte gibt, die das Potential des Sektors beweisen
wirden, wollte sich Marokko Zeit lassen und erst einmal auszu-
loten, wo der Sektor steht und wie der Sektor international auf-
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Kingdom of Moroceo

Head of Government

Ladies and Gentlemen Ministers, Ministers Delegate,
s of Public Establish and State-Owned Enterprises

Subject: Implementation of the Moroceo Offer for the development of the green hydrogen
sector(s)

The enlightened Vision of His Majesty the King, may God assist Him, has enabled
Moroceo 1o oceupy & prominent position, on a continental and global scale, in terms of the
development of renewable energies and having the ambition to move forward in this field

Faced with today's environmental, cconomic, and political challenges, exaccrbated by
recurring episodes of crises, the New Development Model advocates a shift in the energy
paradigm at the national level

With its pioneering positioning in renewable energy, its natural resources, its strategic
goographical position, its world-class infrastructure and its qualified human capital, the
Kingdom is called upon to play a key role in the global energy transition and in the resulting
reconfiguration of flows

In this transition, green hydrogen is expected 1o be a crucial energy carrier and one of
the main enablers of the energy transition and sustainable growth.

Faced with the economic, social, 1, and hall
this emerging sector could be a turning point for the Moroccan economy

itimplies,

The keen interest already expressed by nearly a hundred of national and intemational
investors, to produce green hydrogen in Morocco, confirms this potential for the Kingdom.
Thus, in sccordance with the High Instructions of His Majesty the King. may God assist
Him, during the working meeting of November 22%, 2022, the Govemment developed an
alue chain of the green
hydrogen sector and is adapted 1o the needs of investors, in order 1o position the Kingdom as a
competitive player on this high-potential emerging sector and to maximize the positive spin-
offs for Morocco.

The Morocco Offer consists of the implementation of a helistic, transparent, and
pragmatic approach giving all the necessary visibility to investors. It consists of six parts

+ The scope of application of the Morocco Offer;

+ The land mobilized for the implementation of the Morocco Offer;

« The necessary infrastructure for the development of the green hydrogen sector

« The incentive measures of the Morocco Offer;

« The process of sclecting the investors and contracting with the State;

+  Govemance of the green hydrogen sector.

Page 1 sur 14

Wasserstoffstrategie und Anwendungen in Marokko
[Ministére de ['Energie, des Mines et de ['Environne-
ment, 2024, aus ., Circulaire Offre Hydrogene Vert”, PDF
abgerufen von https.//www.mem.gov.ma/Publi-
shinglmages/Lists/Lst_Actualites/Allltems/Ci

gestellt ist, um dann die richtigen strategischen Entscheidungen zu treffen. Das ..Marokko-Angebot”
kommt aus Sicht des Kdnigreichs zum richtigen Zeitpunkt und wird als Game-Changer fir die
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soziookonomische Entwicklung des Landes bewertet. Das Angebot ist ausgereift, ganzheitlich, prag-
matisch, wettbewerbsfahig und bietet den Investoren die ndtige Transparenz.

5.2 Zielgruppe

Das .Marokko-Angebot” ist eine Initiative zur Férderung von Investitionen in die Branche und richtet
sich an privatwirtschaftliche Einzelinvestoren oder Konsortien im In- und Ausland, die griinen Was-
serstoff und seine Derivate herstellen wollen, unabhangig davon, ob sie den Binnenmarkt, den Export
oder beides gleichzeitig anstreben.

5.3 Auswahlkriterien

Marokko ist offen fir alle Technologien, hat aber bestimmte Kriterien und Prioritaten fir die Projek-
tauswahl definiert, hinsichtlich Finanzkraft der Investoren, ihrer Erfahrung in den verschiedenen Seg-
menten der Wertschopfungskette des griinen Wasserstoffs und des Energiesektors sowie auf die Vi-
sion ihrer Projekte in Marokko und die positiven externen Effekte fir das Konigreich bezogen.

Projekte in industriellem Mafistab

Das ..Marokko-Angebot” richtet sich an grof3e Projekte in industriellem Mafistab mit einer Investiti-
onssumme von mehreren Milliarden Dollar und eine GréBe von mehreren Tausend Hektar (mindes-
tens 10.000 Hektar), da hierbei Skaleneffekte zum Tragen kommen und die Projekte somit wirtschaft-
lich rentabel sind.

Lokal integrierter Wasserstoffprojekte

Das ..Marokko-Angebot” gilt fiir lokal integrierte Projekte entlang der Wertschopfungskette, vom
Upstream von der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien und der Elektrolyse bis zum
Downstream mit der Umwandlung von griinem Wasserstoff in Ammoniak, Methanol, synthetische
Kraftstoffe sowie der dazugehdrigen Logistik (positive Effekte fiir den Staat: lokale Wertschopfung,
Arbeitsplatze, Staatseinnahmen, Energieunabhangigkeit etc.). Der Export von griinem Wasserstoff
kann zwar Teil eines Projekts sein, ist aber zugunsten der lokalen Integration zweitrangig.

Lokale Integration hat zwei Dimensionen:

Horizontale Integration: betrifft alle Produktionsprozesse und Ausristungen, die zur Herstellung von
grinem Wasserstoff notwendig sind, z.B. Windturbinen, Systeme zur Herstellung von griinem Was-
serstoff, Photovoltaikanlagen, Elktrolyseure, Produktionsbetriebe.

Vertikale Integration: betrifft alle Transformationsprozesse, die tber die blof3e Herstellung von gri-
nem Wasserstoff hinausgehen, z.B. Derivate wie griiner Ammoniak, griner Stahl, griines Aluminium,
grines PVC usw., sowie die Integration von griinem Wasserstoff und seiner Derivate in andere Indust-
rien.

Strategische und soziodkonomische Prioritdten
Prioritat haben Projekte, die fir Marokko strategisch und soziookonomisch bedeutend sind, insbeson-
dere hinsichtlich folgender Themen:

- Infrastrukturausbau

- Regionalisierung/lokale Entwicklung entlegener Regionen (z.B. Dakhla)

- Schaffung von Arbeitsplatzen

- Finanzielle Ertrage fur den Staat (Gewinnbeteiligung, Kapitalbeteiligung usw.).
- Umgang mit Wasser/Wasserknappheit
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Projektbeispiele:

Sehr gute Chancen haben beispielsweise

- Hersteller von griinem Wasserstoff, das zur lokalen Produktion von griinem Stahl weiterverwen-
det wird.

- Investoren, die neben der Wasserstoffproduktion ein duales Ausbildungsprogramm im Bereich
erneuerbare Energien anbieten und sich im Gebiet der Westsahara ansiedeln.

- Investoren, die ein Wasserentsalzungsprojekt mitbringen.

Fiir nicht integrierte, rein exportorientierte und/oder kleine Projekte greift das ,,Marokko-Ange-
bot” nicht. Ein Anbieter, der sich nur auf die Herstellung von griinem Wasserstoff konzentriert, z.B.
weil er bereits einen lokalen Anbieter von griiner Energie hat, steht es frei, auf einem gekauften
Grundstlck Elektrolyseure zu installieren und dort griinen Wasserstoff herzustellen. Er kann auch
Ammoniak herstellen, wenn er das mochte. In diesem Fall handelt es sich aber nicht um ein integrier-
tes Projekt fur griinen Wasserstoff, da es nur ein Glied der Wertschopfungskette abdeckt. Das sind
Projekte in kleinem Mafistab, die nicht unbedingt unter das ..Marokko-Angebot” fallen. Allerdings
konnen solche Projekte und Investitionen ebenso von nationalen Anreizen und Programmen, wie z.B.
der Investitionscharta profitieren (Ansprechpartner: AMDIE, CRI).

5.4 Staatliche Leistungen und Anreize

Rechtliche Sicherheit
Marokko zeichnet sich durch eine stabile politische Fiihrung und ein kontinuierliches Wirtschafts-

wachstum aus. Diese Stabilitat schafft Vertrauen bei internationalen Investoren, insbesondere in Sek-
toren, die langfristige Engagements erfordern, wie der griine Wasserstoff. Die Regierung ist bestrebt,
Investitionen zu fordern und dabei den rechtlichen Rahmen so zu gestalten, dass stabile Rechtssi-
cherheit und Vertragstreue garantiert sind. Das marokkanische Investitionsklima ist durch transpa-
rente Verfahren und klare Regeln fir auslandische Investoren gekennzeichnet.

Landvergabe
Das ..Marokko-Angebot” sieht vor, eine Mio. Hektar Land fiir griine Wasserstoffprojekte bereitzustel-

len, wovon 300.000 Hektar, die in Parzellen von 10.000 bis 30.000 Hektar aufgeteilt werden, speziell
fur die erste Entwicklungsphase bestimmt sind. Hintergrund: Kein Investor wird am Anfang 100 %
seiner geplanten Investition leisten, sondern zunachst zwischen 10 % und 30 % und dann das Projekt
stufenweise ausbauen. Die Wasserstoffproduktion soll in erster Linie im Siiden des Landes angesie-
delt werden, da dort besonders gute Bedingungen fir Energieerzeugung aus Sonnen- und Windkraft
bestehen.

Bereitstellung von Infrastruktur

Um die Wettbewerbsfahigkeit des Sektors zu verbessern, fordert der Staat die gemeinsame Nutzung
aller Investoren der vorhandenen und zukiinftigen Infrastrukturen (nationales Netz von umgebauten
Wasser- und Gasleitungen/Wasserstoffpipelines, Hafen, Entsalzungsanlagen, Stromnetz, Salzkaver-
nen fir die Wasserstoffspeicherung, Sonderwirtschaftszonen usw.). Gleichzeitig ruft Marokko zu of-
fentlich-privaten Partnerschaften (PPP) mit in- und ausldandischen Investoren auf, um die notwen-
dige Infrastrukturen fir den Wasserstoffsektor weiter auszubauen.

Finanzielle Investitionsanreize

Fir integrierte Wasserstoffprojekte im Rahmen des ,Marokko-Angebots” gelten die in der Investiti-
onscharta festgelegten Investitionsforderprogramme. Da Wasserstoffprojekte unter die Kategorie
.strategische Projekte” der Investitionscharta fallen, bekommen die Investoren kein vorgegebenes

Package, sondern die finanziellen Vorteile werden von Fall zu Fall ausgehandelt. Je integrierter ein
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Projekt ist, desto mehr Vorteile werden dem Investor eingeraumt. Investoren profitieren dariber hin-
aus von Steuer- und Zollvergiinstigungen (z.B. Befreiung von den Einfuhrzéllen, Befreiung von der
Mehrwertsteuer auf im Inland gekaufte und auf eingefiihrte Waren). Ebenso sieht das ,Marokko-
Angebot” die Entwicklung von industriellen Beschleunigungszonen fiir das industrielle Okosystem
rund um griinen Wasserstoff vor. Derartige Industrieparks unterliegen den gleichen Steuer- und
Zollvorteilen wie andere Freihandelszonen.

Projektbegleitung

Um eine erfolgreiche Umsetzung des ,Marokko-Angebots” zu gewdhrleisten, werden die Investoren
vom Staat beim Projektverlauf von Anfang an begleitet. RegelmaBlige Treffen und Konsultationen sol-
len die Fortschritte der Investitionsprogramme bewerten, notwendige Schritte definieren (z.B. zusatz-
liche Studien] und eine transparente Beziehung zwischen dem Staat und den Investoren férdern.

5.5 Auswahlprozess der Investoren und Vertragsabschluss mit dem Staat

Im .Marokko-Angebot” sind die Prozeduren fiir die Auswahl der Investoren von der Angebotsiiber-
mittlung bis zur Vertragsunterzeichnung klar definiert:

Ubermittlung des Angebots an MASEN (zentrale Anlaufstelle fiir Investoren)

4

Vorverhandlungen mit potenziellen Investoren

Vorvertrag zwischen Investor und Staat iiber eine Landreservierung
Staat verpflichtet sich, Grundstiicke bis zur Investitionsentscheidung reserviert zu halten
Vereinbarung iiber die Durchfiihrung von vertiefenden Vorstudien
Investor verpflichtet sich, alle erforderlichen Vorstudien (technische, umweltbezogene, finanzielle
usw.) durchzufiihren

4

Bewertung der Vorstudien, abschlieBende Verhandlungen und endgiiltige Investitionsentscheidung

Investitionsrahmenvertrag
auf Grundlage der nationalen Investitionscharta, es gelten die Rahmenbestimmungen fiir strategische
Projekte

Réception 2 Négociations 3 Négociations 4 Précision des
du dossier initiales finales engagements

Premieres négocic:tions En cas de FID positive .
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5.6 Akteure und Steuerungsorgane im Rahmen des ,,Marokko-Angebots"

Um den Auswahlprozess fiir Investoren zu vereinfachen, weist das ,,Marokko-Angebot” den am Was-
serstoffsektor beteiligten 6ffentlichen Stellen klare Rollen zu. Die wichtigsten Akteure sind:

MASEN (Moroccan Agency for Sustainable Energy)
- Zentrale Anlaufstelle fur Investoren (Information, Orientierung, Bedarfsermittlung, Kontaktver-
mittlung, Entgegennahme von Investitionsdossiers)

- Unterstitzung der Investoren bei Verwaltungsverfahren

- Unterstitzung des Staates bei der Durchfihrung von Studien bzgl. Schaffung von Infrastrukturen

- Durchfiihrung von Wettbewerbs- und Technologiemonitoring zur Unterstiitzung der technischen
Wettbewerbsfahigkeit von Projekten

Lenkungsausschuss fiir griinen Wasserstoff

- Vorsitz: Regierungschef, Sekretariat: Energieministerium

- Mitglieder: Innen-, Finanz-, Ausristungs-, Wasser-, Industrie-, Energie-, Investitions- und Haus-
haltsministerium, Vertreter von MASEN

- Steuerung und Uberwachung der Umsetzung des Marokko-Angebots

- Auswahl der Investitionsprojekte

- Genehmigungen der Vorvertrage

- Gesamtkoordination zwischen den verschiedenen Akteuren bei der Umsetzung des Marokko-An-
gebots

- Strategische Entscheidungen iiber den Einsatz und die Uberarbeitung des Marokko-Angebots un-
ter Berlcksichtigung der raschen Entwicklung des griinen Wasserstoffmarktes und der Notwen-
digkeit, das Angebot an die internationalen Fortschritte und Entwicklungen anzupassen, damit es
attraktiv und wettbewerbsfahig bleibt

Investitionsausschuss fiir griinen Wasserstoff
- Vorsitz: Investitionsministerium, Sekretariat: MASEN
- Mitglieder: Vertreter des Regierungschefs, Innen-, Finanz-, Ausristungs-, Wasser-, Industrie-,

Energie- und Haushaltsministerium, Vertreter von MASEN

- Beratden Lenkungsausschuss und spricht Empfehlungen aus

- Vorauswahl von Investitionsprojekten

- Gewahrleistung der operativen Koordinierung der Projekte mit den verschiedenen Verwaltungen
und Interessensgruppen

- Uberwachung der Fortschritte der verschiedenen Projekte

Die Walis und Gouverneure der betroffenen Regionen sind fir die Zuweisung und Reservierung der
Grundstiicke an die Investoren verantwortlich.

Die Hafenbehdrde ANP (Agence Nationale des Ports) ist fiir Logistik- und Exportfragen zusténdig.

Die staatliche Behorde fiir Kohlenwasserstoffe und Bergbau ONHYM (Office national des hydrocar-
bures et des mines) ist zentraler Ansprechpartner fir Fragen rund um den Ausbau von Wasserstoff-
pipelines bzw. die Umriistung von bestehenden Gaspipelines.

5.7 Fristen

Das .Marokko-Angebot” beinhaltet bereits eine erste konkrete Frist fir die Projekteinreichung: Die
ersten Vorvertrage sollen im dritten Quartal 2024 unterschrieben werden.
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6 MAROKKOS INVESTITIONSCHARTA (DEZEMBER 2022)

Dieses Rahmengesetz definiert die vorhandenen Instrumente zur Investitionsforderung mit dem Ziel,
Marokko zu einem attraktiven Investitionsstandort auf dem afrikanischen Kontinent und im Ausland
zu machen.

Die vorgesehenen Investitionsforderungsmafnahmen und die von den Regionen geschaffenen Maf3-
nahmen zur Unterstiitzung von Unternehmen und zur Anziehung von Investitionen sind kumulierbar.

Die Investitionscharta gilt fir Investitionsprojekte in samtlichen Wirtschaftszweigen mit Ausnahme
der Landwirtschaft, des Immobiliensektors und des Handels, die spezifischen Gesetzen und MafB3nah-
men unterliegen.

6.1 InvestitionsfordermaBBnahmen

Hauptforderinstrument
- unterstitzt Investitionsprojekte, die festgelegte Kriterien erfiillen mit dem Ziel die Unterschiede
zwischen den Provinzen des Konigreichs bzgl. der Anziehung von Investitionen zu verringern und

die Investitionen in den vorrangigen Wirtschaftszweigen zu entwickeln.

- Allgemeine Investitionspramie

- Zusatzliche "Gebietspramie” fir Investitionsprojekte in entlegenen, benachteiligten Provinzen
oder Prafekturen

- Zusatzliche "sektorale Pramie”, fir Investitionsprojekte in vorrangigen Wirtschaftszweigen

- Diese Pramien sind bis zu einer Obergrenze von 30 % des pramierbaren Investitionsbetrags ku-
mulierbar. Ausnahme: Fiir Investitionsprojekte im Bereich der Energieerzeugung aus erneuer-
baren Energiequellen gelten eigene Pramienobergrenzen.

Spezielles Forderinstrument fiir Investitionsprojekte mit strategischem Charakter
- dient der Unterstiitzung strategischer Investitionsprojekte

- Pramien werden individuell verhandelt

- Beispiele: Verteidigungsindustrie, Entwicklung des Wasserstoffsektors

Zusitzliche Forderinstrumente

- Spezielle Fordermafnehmen fiir sehr kleine, kleine und mittlere Unternehmen

- Spezielle Fordermafinahmen fir die Entwicklung marokkanischer Unternehmen auf internationa-
ler Ebene

Allgemeine MaBBnahmen des Staates zur Investitionsforderung

- Erleichterung des Zugangs zu leicht mobilisierbarem Land zu wettbewerbsfahigen Preisen

- MaBinahmen zu ergreifen zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit des Logistiksektors

- Forderung erneuerbarer Energien

- Angebot an Aus- und Weiterbildungsmaglichkeiten fir den Privatsektor

- Forderung von Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten

- Erleichterung des Zugangs zu neuen Informations- und Kommunikationstechnologien

- Verbesserung des Zugangs zu Finanzmitteln, Einfiihrung innovativer Finanzierungsldosungen
- Vereinfachung der Verwaltungsverfahren im Rahmen von Investitionen

- Dezentralisierung von Verwaltungsentscheidungen im Rahmen von Investitionen

6.2 Garantien fiir Investoren

Naturliche oder juristische Personen auslandischer Staatsangehorigkeit, die in Marokko Investitionen
tatigen, die in Devisen finanziert werden, kommen im Zusammenhang mit diesen Investitionen in den
Vorteil einer Konvertibilitatsregelung, die ihnen véllige Freiheit garantiert bei:
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- der Ubertragung von steuerfreien Gewinnen ohne Begrenzung des Betrags oder der Dauer
- der Ubertragung der Erlose aus dem Verkauf oder der vollsténdigen oder teilweisen Liquidation
der Investition, einschlieBlich der Kapitalgewinne

7 LAUFENDE UND GEPLANTE PROJEKTE IM GRUNEN WASSERSTOFFSEKTOR

7.1 Nationale Projekte

Vorzeigeprojekt des staatlichen Phosphatunternehmens OCP (Office Chérifien des Phosphates)
Der Export von Phosphat ist der wichtigste Devisenbringer fiir Marokko vor Industrie und Landwirt-
schaft. Um die Wertschopfung zu erhéhen, wertet die staatliche OCP das Produkt durch Zusetzung

von Ammoniak zur Dingemittelproduktion auf. Da Ammoniak bislang zu grof3en Teilen importiert
wird, hat die OCP eine griine Strategie entwickelt, um in Zukunft energie- und importunabhangig zu
werden. Konkret mochte die OCP zum Energy Player des Landes werden und Ammoniak durch im
Land erzeugten, griinen Wasserstoff selbst produzieren. Das macht den Konzern zum einen von aus-
landischen Zulieferern unabhangig und zum anderen aber auch umweltfreundlicher bei seinen Pro-
dukten. So kann OCP am Ende der Wertschopfungskette fiir Diingemittel unter anderem CO,-freiem
Ammoniakphosphat fur die nachhaltige Landwirtschaft anbieten.

Zur Umsetzung des Projekts wurde ein Joint-Venture mit dem australischen Unternehmen Fortescue
Energy gegriindet. Der Investitionsplan ist ehrgeizig: Fir den Zeitraum 2023-2027 soll ein Betrag von
130 Mrd. MAD (ca. 12 Mrd. EUR) mobilisiert werden, um bis 2040 CO2-neutral zu werden und gleich-

zeitig die Diingemittelproduktion von 12 auf 20 Mio. Tonnen zu steigern. Bis 2026 sollen 200.000 Ton-

nen, bis 2027 eine Mio. Tonnen und bis 2032 3 Mio. Tonnen griiner Ammoniak produziert werden.

Neben dem Aufbau der Wasserstoffelektrolyse und Ammoniaksynthese investiert die OCP auch in den
Ausbau der erneuerbaren Energiegewinnung (Wind- und Solaranlagen). Der Konzern stockt ebenfalls
die Kapazitaten zur Meerwasserentsalzung auf, und zwar von 110 Mio. m3 Wasser im Jahr 2023 auf
560 Mio. m3 im Jahr 2026. Zu den Planen gehort ebenfalls, dass alle Meerwasserentsalzungsanlagen
spatestes 2032 ausschlieBlich mit griinem Strom versorgt werden.

Das OCP-Projekt ist das einzige bislang in Umsetzung befindliche industrielle Projekt im Bereich grii-
ner Wasserstoff in Marokko und gehort zu den TOP 5 der weltweiten Wasserstoffprojekte. Zum einen
zeigt es, dass der Eigenbedarf im Land bereits sehr hoch ist und der produzierte Wasserstoff unmit-
telbar eingesetzt werden kann. Zum anderen ist davon auszugehen, dass sich die Wasserstoffbranche
in Marokko erst einmal auf die Ammoniakproduktion konzentrieren wird.

Die franzdsische Entwicklungsagentur AFD (Agence Francaise de Développement] kiindigte kirzlich
an, der OCP ein Darlehen in Hohe von 350 Mio. EUR fiir die Produktion von erneuerbaren Energien und
grinem Ammoniak zu gewahren.

Das ,,Power-to-Hydrogen (PtX)“-Projekt von MASEN
Die marokkanische Agentur fiir nachhaltige Energie (MASEN) hat die Region Guelmim-Oued Noun fir
die Entwicklung des ersten marokkanischen Projekts zur Erzeugung von griinem Wasserstoff, “Power
to Hydrogen (PtX])", ausgewahlt. Vier Standorte in der Provinz Tan-Tan wurden fiir die Komponenten
dieses strategischen Projekts praqualifiziert. Das Projekt umfasst die Entwicklung eines Hybridkraft-
werks, das Solar- und Windenergie kombiniert, um

eine Anlage zur Herstellung von grinem Wasserstoff

mit einer Elektrolysekapazitat von 100 MW zu ver- @
sorgen, die wahrscheinlich an eine Meerwasserent-

salzungsanlage angeschlossen werden wird.

force inépuisable de dével
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Mega-Wasserstoffprojekte in Dakhla

In Dakhla sind vier ehrgeizige Projekte mit massiven Investitionen von tiber 200 Mrd. MAD im Gange.
Sie erstrecken sich tiber eine Flache von 800.000 Hektar und werden von Dahamco SA, Falcon Capital,
Taga Morocco und Power SUR entwickelt.

Konkret handelt es sich zunachst um eine Anlage zur Herstellung von griinem Wasserstoff und Am-
moniak, die von Dahamco SA entwickelt wurde und sich tGber eine Flache von 553.435 Hektar er-
streckt, fur eine Investition von 254 Mio. MAD und die Aussicht auf 3.100 neu geschaffene Arbeits-
platze. Auf einer Flache von 150.446 Hektar soll auerdem eine Produktionsstatte des Unternehmens
Falcon Capital mit einer Investition von 100 Mrd. MAD errichtet werden. Dadurch sollen 350 Arbeits-
platze geschaffen werden.

Taga Morocco wird seinerseits auf einer Flache von 70.000 Hektar ein Kraftwerk fiir erneuerbare
Energien zur Herstellung von griinem Wasserstoff entwickeln. Ein Projekt, das einen Finanzrahmen
von 96 Mrd. MAD erfordern und 56 Arbeitsplatze schaffen wird.

Schliefilich wird eine vierte Anlage zur Herstellung von griinem Wasserstoff von Power SUR auf einer
Flache von 15.000 Hektar mit einer Investitionssumme von 19,5 Mrd. MAD errichtet, die 650 Arbeits-
platze schaffen soll.

Forschungs- und Entwicklungsprojekte

Das nationale Forschungsinstitut fiir Solarenergie und neue Energien IRESEN (Institut de Recherche
en Energie Solaire et Energies Nouvelles) arbeitet gemeinsam mit der Polytechnischen Universitat
Mohammed VI (UMéP) und anderen Universitaten an Forschungs- und Entwicklungsprojekten zur
Herstellung von griinem Wasserstoff aus erneuerbaren Quellen.

Vor diesem Hintergrund errichteten IRESEN und UM6P bereits 2017 den ..Green Energy Park”. Es
handelt sich um eine Experimentier-, Forschungs- und Ausbildungsplattform fir erneuerbare Ener-
gien mit Sitz in der griinen Stadt Benguerir.

Im Dezember 2021 wurde zwischen OCP, IRESEN und UMéP ein Kooperationsvertrag zur Einrichtung
der Technologieplattform Green H2A unterzeichnet. In einem ersten industriellen Pilotprojekt dieser
Green H2-Plattform wird am OCP-Standort in Jorf Lasfar die Herstellung von taglich 4 Tonnen grii-
nem Ammoniak mit einer Elektrolysekapazitat von 4 MW aufgebaut.

%/IRESEN Green Hydrogen in Morocco:
Ongoing Pilot Projects
- -~ Med-
TRL1-3 TTRtL 4-7 TTR,(L 8-9 e ton
5 estrange: est range:
1?,(3[,}, rasg,?; 3 -5ng ~10MW - 10%Mw >1GW
19- 1kg ~1tod ~100tpd - 1000tpd  >1000 tpd
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Abgerufen von https.//iresen.org/world-hydrogen-2024/
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7.2 Internationale Projekte

Bereits Uber 100 Investoren haben ihr Interesse an der Produktion von griinem Wasserstoff in Ma-
rokko bekundet. Grof3e Energiekonzerne, Olmagnaten, aber auch Industrieunternehmen und Finan-
zierer u. a. aus Deutschland, Frankreich, dem Vereinigten Kénigreich, Katar und Saudi-Arabien zeigen
Interesse daran, sich auf dem griinen Wasserstoffmarkt des Kénigreichs zu positionieren.

Mehrere internationale Investoren haben ihre Plane fir die Produktion von griinem Wasserstoff in
Marokko vorgestellt, die teilweise bereits umgesetzt werden oder in den kommenden Jahren verwirk-
licht werden konnten:

v' Spanien bendtigt 20 Mio. Tonnen griinen Wasserstoff, von denen bis 2030 10 Mio. importiert wer-
den sollen. Marokko als direktes Nachbarland ware ein geeigneter potenzieller Exportkandidat.

v" Die im Jahr 2020 begonnene deutsch-marokkanische Wasserstoffpartnerschaft wird auch fiir luk-
rative Geschaftschancen fiir Branchenunternehmen entlang der Wasserstoffwertschopfungskette
des Sektors sorgen. Kooperationen laufen mit der marokkanischen Solarenergieagentur MASEN
sowie dem Forschungsinstitut IRESEN. Ein Benchmarkprojekt in Form einer Wasserstoffanlage mit
einer Elektrolysekapazitat von etwa 100 MW soll marokkanische Exporte von griinem Wasserstoff
nach Deutschland ermdglichen. Die kommerzielle Inbetriebnahme ist fiir 2025 geplant.

v' Die chinesische Energy China International Construction Group hat in Zusammenarbeit mit dem
saudischen Unternehmen Ajlan Bros und dem marokkanischen Unternehmen Gaia Energy eine
Absichtserklarung zur Entwicklung eines Projekts fiir griinen Wasserstoff im Siiden des Landes
unterzeichnet. Ziel der Vereinbarung ist die Herstellung von 1,4 Mio. Tonnen grinem Ammoniak
pro Jahr aus rund 320.000 Tonnen griinem Wasserstoff.

v' Gaia Energy besiegelte eine Partnerschaft mit dem franzésischen Unternehmen Hydrogen
Refueling Solutions (HRS), um Lésungen fir den Vertrieb von griinem Wasserstoff fir die Mobili-
tat anzubieten, indem lokal produzierter griner Wasserstoff mit HRS-Tankstellen kombiniert
wird.

v" Neben der Produktion fanden auch der Transport und der Export von griinem Wasserstoff nach
Europa Beachtung. So wurden Abkommen zwischen Marokko und den Niederlanden sowie Son-
dierungsprojekte fiir den Transport von griinem Wasserstoff durch amerikanische und deut-
sche Unternehmen unterzeichnet.

v"Im Juni 2023 unterzeichneten die Ministerprédsidenten Marokkos und der Niederlande ein Ab-
kommen liber die Einrichtung eines 300-Millionen-Dollar-Investitionsfonds, der in den nachsten
drei Jahren in Projekte in den Bereichen Wasser und erneuerbare Energien investiert werden
soll, wobei der Schwerpunkt auf griinem Wasserstoff liegt.

v" Das amerikanische Unternehmen CWP Global, einer der weltweit fiihrenden Entwickler von Pro-
jekten im Bereich der erneuerbaren Energien, hat sich mit dem deutschen Unternehmen Hydro-
genious LOHC Technologies, einem Pionier auf dem Gebiet des Transports von fliissigem organi-
schem Wasserstoff (LOHC], zusammengetan, um eine Machbarkeitsstudie Giber den Transport von
grinem Wasserstoff von Marokko nach Europa durchzufiihren. Ziel ist es, eine Transportkette von
500 Tonnen griinem Wasserstoff pro Tag von Marokko nach Europa zu untersuchen, wobei das
von CWP in der Region Guelmim-Oued Noun entwickelte Projekt zur Erzeugung von griinem Was-
serstoff mit einer Leistung von 15 GW als Vorbild dient.
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v'  Gaia Energy hat das Joint Venture HyDeal Africa mit dem franzosischen Unternehmen HyDeal
gegriindet, das eines der grofiten Projekte fir griinen Wasserstoff in Europa vorantreibt. Ziel ist
die Lieferung, der Transport und der Export von 1 Mio. Tonnen griinem Wasserstoff bis 2030 und
von 5 Mio. Tonnen bis 2035 aus den Projekten von Gaia in Marokko und Mauretanien. Die beiden
Partner werden eine Machbarkeitsstudie fir die Planung, die Entwicklung und den Bau einer Un-
terwasserpipeline an der Kiiste durchfiihren, die Mauretanien und Marokko mit Spanien verbin-
det. Dabei werden sie auf den Moglichkeiten aufbauen, die das H2Med-Pipeline-Projekt bietet, das
Spanien bis 2030 mit Frankreich und Deutschland verbinden soll.

v Die Polytechnische Universitdt Mohammed VI ([UMé6P) hat Partnerschaftsvereinbarungen mit
Chariot Green Hydrogen, einer Tochtergesellschaft von Chariot Limited, und der britischen Oort
Energy Limited unterzeichnet, um ihre Zusammenarbeit bei der Produktion von griinem Wasser-
stoff in Marokko zu erweitern. Die Vereinbarungen umfassen den Bau, die Inbetriebnahme und
den Betrieb eines Elektrolyseur-Pilotprojekts in Jorf Lasfar sowie die Weiterentwicklung der
Kompetenzen und der Ausbildung in diesem Sektor.

v" Das polnische Unternehmen Green Capital gehdrt ebenfalls zu den kiinftigen Investoren in die-
sem Sektor. Die Gruppe plant ein 8 GW-Projekt in Dakhla, das von ihrer Abteilung Green Capital
Hydrogen durchgefiihrt werden soll. Das enorme Wind- und Solarpotenzial Marokkos, das Ge-
schaftsklima und die Nahe zu Europa haben das Unternehmen lberzeugt.

v" Falcon Capital hat mit seinem Projekt White Dunes eine Partnerschaft mit dem franzosischen
Unternehmen HDF Energy bekannt gegeben, das auf die Entwicklung von Wasserstoffinfrastruk-
turen und die Entwicklung von Brennstoffzellen spezialisiert ist. Die erste Investitionsphase hat
einen Wert von fast 20 Mrd. MAD.

v" Das schwedische Unternehmen S2H2+Bm, das auf integrierte Energie und die Produktion von
grinem Wasserstoff spezialisiert ist, plant fiir 2025 die Errichtung einer Anlage fir grinen Was-
serstoff in Marokko. Ziel ist die Produktion von 500.000 Tonnen griinem Wasserstoff pro Jahr fir
den europaischen Markt, mit einem innovativen Verfahren aus Sonnenkollektoren und Biomasse.

v Das Projekt des Unternehmens ORNX, das sich grofBtenteils im Besitz des spanischen Energieun-
ternehmens Acciona befindet, ist mit dem Beginn der Studienphase fir eine Plattform zur Erzeu-
gung von grinem Wasserstoff in Boujdour eine der Vorzeigeinitiativen Marokkos in diesem Be-
reich. Mit einer kombinierten Kapazitat von 1,8 GW Wind- und Solarenergie sollen tiber 100.000
Tonnen Wasserstoff und 600.000 Tonnen griines Ammoniak produziert werden. Die erste Produk-
tionsphase soll zwischen 2028 und 2029 starten. Ein Teil der Produktion wird fiir den lokalen Ver-
brauch bestimmt sein, wahrend der Rest nach Europa und Asien exportiert werden soll. Die Platt-
form wird sich Uber 145.333 Hektar erstrecken und Investitionen in Hohe von 73,5 Mrd. MAD er-
fordern.

v Das franzésische Unternehmen Total Eren, die Tochtergesellschaft von TotalEnergies im Bereich
der erneuerbaren Energien, plant Investitionen in Hohe von 10,69 Mrd. USD in ein hybrides Was-
serstoff- und griines Ammoniakprojekt in der marokkanischen Region Guelmim- Oued Noun, das
2027 in Betrieb gehen soll.

v" Belgien mochte mehr marokkanischen Diinger importieren. Vor diesem Hintergrund unterzeich-
neten die marokkanische Ministerin fir Energiewende und die belgische AuBenministerin im April
2024 eine Absichtserklarung, die vorsieht, dass Belgien Marokko bei der Steigerung seiner Pro-
duktion von griinem Ammoniak unterstiitzt. Finanziert wird das Vorhaben von der belgische Ex-
portkreditagentur Credendo und die foderale Einrichtung Finexpo.
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v" Ab 2025 soll mit Erdgas hergestelltes Ammoniak von einem marokkanisch-nigerianischen Joint-
Venture in Nigeria produziert und nach Marokko importiert werden.

v' Auf dem franzosisch-marokkanischen Wirtschaftsforum Ende April 2024 sprachen Vertreter von
ONHYM die Méglichkeit an, die zukiinftige Gaspipeline Nigeria-Marokko fiir den Transport von
grinem Wasserstoff zu nutzen. Dies birgt aber eine technische Hirde. Herkommliche Gaspipe-
lines kdnnen nicht zwischen dem Transport von konventionellem Gas und grinem Wasserstoff
wechseln, so dass sie umgeristet werden miissten. Ein Wasserstoffpipelinenetz kénnte parallel
zum Gaspipelinenetz verlegt werden, aber diese Option wiirde die Kosten des Projekts drastisch
erhohen. Die endglltige Entscheidung Uber die Investition in das Projekt, die urspringlich fir
Ende dieses Jahres geplant war, wurde auf 2025 verschoben.

v' Es wird derzeit die Option diskutiert, mit einer Pipeline von Senegal oder Mauretanien nach Ma-
rokko zu beginnen. Die fir den Erdgastransport zustandige Tochtergesellschaft von ONHYM,
OMCo, kiindigte im Mai 2024 den Beginn von topografischen Studien fiir diesen Abschnitt der
Pipeline an, die an das Gasfeld Greater Tortue Ahmeyim (GTA) an der mauretanisch-senegalesi-
schen Seegrenze angeschlossen werden soll. Allerdings gibt es einen Haken. GTA enthalt weniger
Gasreserven als urspriinglich angenommen und kann keine grofien Gasmengen fiir Marokko oder
Europa garantieren. Die GTA-Pipeline sollte an die Maghreb-Europa-Gaspipeline angeschlossen
werden, die 2021 aufgrund der Spannungen zwischen Algier und Rabat zwischen Algerien und
Spanien abgeschaltet wurde. Dariiber hinaus liegen die Regierungen Senegals und Mauretaniens
mit dem Betreiber der GTA, dem britischen Riesen BP, im Streit, weil beide Lander die explodie-
renden Kosten ablehnen.

Bestehende Erdgaspipelinesysteme in Europa

Abgerufen von https.//iresen.org/world-hydrogen-2024/
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8 GESCHAFTSCHANCEN FUR OSTERREICHISCHE UNTERNEHMEN

Osterreichische Unternehmen, die iiber Know-how im griinen Wasserstoffsektor sowie iiber die fiir
die Herstellung, den Transport und die Lagerung von griinem Wasserstoff erforderlichen Ausriis-

tungen verfigen, finden in Marokko interessante Maglichkeiten. Hier eine nicht abschlief3ende Liste
von Ausristungen, die derzeit gefragt sind:

o Elektrolyseure

e Kompressoren

e Losungen zur CO2-Abscheidung

e Lagertanks

e Ausristung fir Wasserentsalzungsanlagen

e Verarbeitungsanlagen: synthetische Kraftstoffe (PtL) und griines Ammoniak (PtA)

Investiert werden muss nicht nur in die eigentliche Technologie der Wasserstoffproduktion, sondern
auch in den Ausbau erneuerbarer Energien. 70 % der Investitionen im Wasserstoffsektor fallen auf
erneuerbare Energien. Zu den wachsenden Geschaftsfeldern gehdren damit auch der Bau und das Be-
treiben zusatzlicher Wind- und Solaranlagen.

Dariber hinaus wird die Entwicklung der griinen Wasserstoffindustrie und ihrer Derivate erhebliche
Investitionen in die Infrastruktur erfordern. Dies umfasst sowohl sektoreniibergreifende Investitio-
nen, die notwendig sind, um das volle Potenzial der Nachfrage zu befriedigen, wie z.B. der Ausbau der
Stromnetze, als auch spezifische Investitionen, die auf die Herstellung bestimmter Produkte abzie-
len. Zu letzteren gehoren der Bau von Gasleitungen, Tankstellen fiir griinen Wasserstoff, die Anpas-
sung der bestehenden Maghreb-Europa-Pipeline sowie der Ausbau und die Verbesserung der be-
stehenden Hafeninfrastruktur, um den Export zu erleichtern. AuBerdem soll in Anlagen zur Speiche-
rung von griinem Wasserstoff und seinen Derivaten in Form von Salzkavernen investiert werden, um
diese aufstrebende Industrie zu unterstitzen.

Nicht zuletzt bietet auch der Bereich Forschung & Entwicklung und der Bildungssektor interessante
Geschafts- und Kooperationsmdoglichkeiten.
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9 VERANSTALTUNGEN IN MAROKKO

Es gibt in Marokko eine Vielzahl an Veranstaltungen und Messen zum Thema erneuerbare Energien /
griner Wasserstoff. Die wichtigsten sind:

e Green Hydrogen Forum
e Morocco Energy Week
e World Power-to-X Summit (jahrliches Forum])

The World Power-to-X Summit

World?+ *
SUMMIT

XPANDING THE PTX HORIZON

)W TOGETHER

DOWNLOAD
THE SUMMIT
BROCHURE

www. worldptxsummit.com

10 FAZIT

Griner Wasserstoff entwickelt sich zu einer gro3en Chance fir Marokko und bietet betrachtliche wirt-
schaftliche und okologische Perspektiven. Eine klare Vision, die durch die Roadmap von 2021 definiert
und durch das Marokko-Angebot von 2024 konkretisiert wurde, angehende Projekte, internationale
Partnerschaften und Investitionen sowie der Aufbau eines echten Okosystems rund um griinen Was-
serstoff zeugen vom Engagement Marokkos, eine fiihrende Rolle bei der globalen Energiewende hin
zu nachhaltigeren Quellen zu spielen.
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